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BEGIRA BERRIA

Begira aldizkariaren ale honek etapa
berri baten hasiera islatzen du. Formatu
eta diseinu berrituarekin dator, eta,
batez ere, nor garen eta ULMA Taldean
zer egiten dugun kontatzeko modu
desberdin batekin. Aldaketa hori ez da
estetikoa bakarrik: aldizkariak guretzat
garrantzitsua den une honetan izan
behar duen rolari buruzko hausnarketa
bati erantzuten dio.

laz galdetu genien irakurleei zer

eduki ziren interesgarrienak eta zer
alderdi hobetu zitezkeen. Entzute
horretatik ideia argi bat sortu zen:
Taldearen askotariko errealitatearekin
konektatutako aldizkari baliagarriago,
inspiratzaileago baterantz aurrera egitea.

Ikuspegi berriak gaur egungo
ULMAren ikuspegi osatuagoa eskaini

Azokak 12 Kenbentzioak

Begirada berri bat

nahi du: industria talde kooperatiboa,
nazioartekoa, berritzailea eta
pertsonekin konprometitua.
Horregatik zabaldu genuen fokua.
Gaurkotasun korporatiboarekin
batera, protagonismo handiagoa
hartzen dute erreportajeek,

giza istorioek, berrikuntzak,
jasangarritasunak eta nazioartean
dugun jardute eremuaren
testuinguruak.

Begirak, horrela, Taldeko pertsona
guztientzako espazio komuna izateko
bokazioa indartzen du, ezagutza
partekatzeko, lorpen kolektiboak
ikusarazteko eta definitzen gaituen
aniztasuna islatzeko. Aldizkari
modernoagoa eta hurbilagoa,
informatzeko, inspiratzeko eta kide
izateaz harro egoteko pentsatua.
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Aurrera
jarraitzeko
erreleboa

ULMA Taldeak etapa berri bati ekin
dio, Aitor Ayastuy zuzendari nagusi
sartu baita, Inaki Gabilondoren ordez.
Gabilondok 17 urteko ibilbidea egin du
Taldeko buru.

Erreleboa proiektu kooperatiboa indarrez eta sendo ezagutza sakona ere, azken 18 urteetan Zuzendaritza
dagoen unean gertatu da: azken urteetan etengabe Kontseiluan parte hartu baitu. Ulma Taldean sartzeak
hazi da, jarduera oso dibertsifikatua du, eta nazioartean jarraitutasuna eta egonkortasuna bermatzen ditu

duen presentzia sendoa da, hainbat negozio beren negozioentzat funtsezkoa den une honetan.
sektoreetako munduko erreferenteen artean kokatuta.

Taldearen kohesioa indartzeko, gure eredu kooperatiboa Datozen hilabeteetan, Aitor Ayastuyk Ifiaki Gabilondoren
sendotzeko eta ULMAren proiektua bideratzen duten laguntza izaten jarraituko du, trantsizio ordenatua eta
oinarri estrategikoak definitzeko prozesu baten emaitza eraginkorra egiteko, ULMA Taldearen proiektuarekin

da, eta prozesu horretan Ifiaki Gabilondok funtsezko lerrokatuta. Prozesu horri esker, jarraitutasun estrategikoa
zeregina izan du. eta egonkortasun operatiboa ziurtatuko dira.

Aitor Ayastuyk hartu du bere gain Zuzendaritza Nagusia, Errelebo hori ULMA Constructionen ere nabaritu da; izan
ULMAnR ia hiru hamarkadako ibilbidea egin ondoren. ere, Aitor Igartuak negozioaren zuzendaritza hartu du,
2008tik ULMA Constructioneko CEQ izan da, eta erronka berriei aurre egin behar dien proiektu sendo eta
nazioartean esperientzia handia du, baita Taldearen finkatu bati jarraipena emateko.

Ihaki Gabilondo

Zorioneko sentitzen naiz. ULMA, niretzat, lan bat baino askoz gehiago izan da: 30 urtez, nire jarduera profe-
sionalari zentzua eman dion eta nire jardueraren zertarakoa markatu didan proiektu bat izan da, nire kon-
bikzio pertsonalekin bat etorriz. Proiektu arrakastatsu baten parte izateko zortea izan dut, indartsuago egin
gaituzten erronka handiei aurre egiten jakin izan duen proiektua izan baita. Jende ona eta bikaina izan dut
inguruan, eta horiekin gure historia kolektiboaren zati garrantzitsu bat lehen lerroan bizitzea egokitu zait.
Guztion ekarpen eta ahaleginarekin lortutakoaz harro ixten dut ibilbide hau.

Etapa berri bati ekingo diogu orain. Datozen hilabeteetan esperientzia partekatzen eta laguntzen jarraituko

dut, elkarrekin eraiki dugun guztia indartzeko. Lortutako mugarrietatik harago, taldearen sendotasunarekin geratzen naiz,
definitzen gaituen kultura batekin, eta konbentzituta ULMAren etorkizuna oparoa izango dela. llusioz betetako etapa zorrotza
hasi da, baina Aitor Ayastuyk eta bere taldeak liderrak izaten jakingo dute, ULMAren etorkizuna eraikitzen jarraitzeko orain
garenetik abiatuta. Badakit primeran egingo duzuela, eta zorterik onena opa dizuet.



Etorkizunari
konfiantzaz
begiratzea

Ibon Calvo

ULMA Taldeko lehendakaria

ULMAnN gure proiektu
sozioenpresarialerako bereziki
garrantsitsua den une bizitzen ari gara.
Aldaketa datorrela adierazten digun
unea da, baina batez ere sendotasuna
eta epe luzeko ikuspegia behar

dugula adierazten diguna. Taldeko
Zuzendaritza Nagusiaren erreleboa
aurrerapausoa da ahaleginez eta
erantzukizunez egindako bidean, eta
gure funtsa galdu gabe eboluzionatzeko
gaitasuna adierazten du.

Azken 17 urtean, ULMA Taldeak bide
zorrotza eta eraldatzailea egin du.
Denbora tarte horretan, hazi egin gara,
dibertsifikatu egin gara, munduan
dugun presentzia handitu dugu eta
gure eredu kooperatiboa indartu dugy,
nortasun ikur gisa. Ibilbide horretan,
IAaki Gabilondoren lidergoa funtsezkoa
izan da. Proiektuarekiko konpromisoak,
lidergoa erantzukizunetik ulertzeko
moduak eta epe luzerako ikuspegiak
modu erabakigarrian lagundu dute
gaur egun ULMA Talde indartsua,
kohesionatua eta etorkizunerako
prestatua izan dadin. Errelebo hori,
gainera, ULMArentzat ona den
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unean gertatu da. Oinarri sendoa
dugu, negozio indartsuak, proiektua
bermatzen duten emaitzak eta
erronkaz eta aukeraz betetako
horizontea.

Proiektu bizia gara, etengabeko
bilakaeran dagoen proiektua.
Ingurune industrial globalak gero eta
erronka konplexuagoak planteatzen
dizkigu: eraldaketa teknologikoa,
jasangarritasuna, talentua erakartzea
eta nazioarteko lehiakortasuna. Horiei
aurre egiteak lidergoa eskatzen du,
bai, baina baita indarra, autoezagutza
eta gure balioekiko leialtasuna ere.

Aitor Ayastuy Zuzendaritza Nagusiko
buru dela ireki den etapa berria,
hain zuzen ere, konbinazio horretan
oinarritzen da. Aitorrek Taldea
ezagutzen du, negozioak ezagutzen
ditu eta pertsonak ezagutzen ditu.
Gidatzeko duen modua hurbila da,
konprometitua eta gure kultura
kooperatiboarekin lerrokatuta.
Etorkizuna bultzatzeko modu bat,
honaino ekarri gaituenari uko egin
gabe.

Datozen hilabeteetan, Ifakiren

eta Aitorren arteko lankidetzak
trantsizio ordenatu eta arduratsua
bermatuko du. Gauzak egiteko
modu 0so gurea da: proiektu
komuna zainduz eta beti epe luzean
pentsatuz.

Etorkizunari ilusioz eta konfiantzaz
begiratzen diogu. Izan ere,
erreleboa proiektu partekatu baten
sendotasunetik eraikitzen denean,
irekitzen den bidea elkarrekin
hazten jarraitzeko aukera bat da.

Kontseilu Orokorraren izenean,
eskerrak eman nahi dizkiot IAakiri
bere dedikazioagatik, lidergoagatik
eta ULMAren balioak ordezkatzeko
moduagatik. Onena opa dizugu
etapa profesional eta pertsonal
berrian.

Eta, aldi berean, ongietorria ematen
diogu Aitorri, eta erantzukizun berri
honetan arrakastarik handiena opa
diogu. Ziur gaude hori bultzatzea
erabakigarria izango dela gure
etorkizuneko garapenerako.

Erronka berri hau nire gain hartzen dut, Talde osoaren zerbitzura jarrita, umiltasunez, gogotsu eta
proiektuarekiko erabateko konpromisoarekin, Ifiaki Gabilondok gidatutako 17 urteko etapari jarraipena
emateko. Haren lana erabakigarria izan da gaur egun ULMA industria talde kooperatibo indartsua,

Aitor Ayastuy

aitortua eta etorkizuna duena izan dadin.

Etapa honi ekingo diot, konbentzituta ULMAren benetako motorra bere pertsonak direla. Nire
konpromisoa da Talde honek ordezkatzen duenaren mailan egotea: negozioetan oinarritutako
proiektu bat, negozio horietako bakoitzetik haratago doana eta munduari anbizioz, gizatasunez eta
erantzukizunez begiratzen diona. Badakit aurrean dugun bidea zorrotza izango dela, baina baita
ilusionagarria ere. Eta badakit, batez ere, taldean egingo dugula bide hori.
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Imanol Pradales lehendakariak ULMA Taldea bisitatu du, testuinguru global konplexu batean
haren bilakaera, proiektuak eta erronkak ezagutzeko. Bileraren ondoren, lehendakariak ULMAren
eredu kooperatiboa balioetsi zuen, errotze, lehiakortasun eta berrikuntzaren adibide gisa.

Lehendakariak ULMA bisitatu du eta
haren zeregin estrategikoa aitortu du

ULMA Taldeak Imanol Pradales lehenda-
kariaren bisita instituzionala jaso zuen
joan den martxoaren 23an, Industria,
Trantsizio Energetiko eta Jasangarritasu-
neko sailburu Mikel Jauregirekin batera.
Hitzordu hirukoitza zen: Taldeko Zuzen-
daritza Kontseiluarekin bilera, ULMA
Medical Technologies eta ULMA Packa-
gingen lantegietako bat ere bisitatzea.

Zuzendaritza Kontseiluarekin egindako
bilerari esker, errepaso bat egin ahal izan
zaio Taldeak berriki izan duen bilakaerari,

zeina azken lau urteetan lantegi berrie-
tara, ekoizpen gaitasunen handitzera eta
nazioarteko ezarpenetara bideratutako
hazkunde ziklo batek eta inbertsioek
markatuta egon baita.

Elkarrizketari esker berrikusi ahal izan
ziren ULMAK testuinguru global konplexu
batean dituen lehentasun estrategikoak.
Mahai gainean hainbat gai planteatu
ziren, hala nola ziurgabetasun geopoliti-
koa, Ekialde Ertaineko tentsioak eta kate
logistikoetan dituen ondorioak, muga

ULMA Medical Technologieseko bisita.

-zergak eta AEBren eta Espainaren arte-
ko harremanetik eratorritako merkatu
egoerak, energia kostuak, etab. Talentu
gaztea -bereziki emakumeena- indus-
trian sartzeari indar handiagoz heldu
beharra ere landu zen, erakundeek eta
enpresek duten erronka baita.

Bisitak

ULMA Medical Technologiesera eginda-
ko bisitan, lehendakariak lehen eskutik

ezagutu zuen Taldearen ekimen berrie-
netako baten bilakaera. Diagnostikoan,




osasunari aplikatutako adimen artifizia-
lean eta oftalmologia eta dermatologia
arloetako asistentzia gaitasuna hobe-
tzeko soluzioetan egindako garape-

nak aurkeztu zizkion. Geroago, ULMA
Packagingen, lantegian zehar ibili zen, eta
ULMAKko handienetako bat eta ontziratze
soluzioetan munduko liderra den nego-
zioaren dimentsio globala ezagutu ahal
izan zuen.

ULMA Taldeko zuzendari nagusi Ifiaki
Gabilondok azpimarratu zuenez, “era-
kundeen eta enpresen arteko lankidetza
funtsezkoa da hazkunde jasangarria ber-
matzeko eta euskal industria sarearen
lehiakortasuna indartzeko”. Testuinguru
global zorrotz batean, ULMAKk inber-
tsio produktiboarekin, berrikuntzarekin,
dibertsifikazioarekin eta kalitatezko en-
pleguaren garapenarekin duen konpro-
misoa berretsi zuen bisitan.

ULMA adibidea
Eguna amaitzeko, prentsarekin bilera
labur bat egin zen, eta bertan lehenda-
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Lehendakariak
aitortzen du
ULMA errotze,
berrikuntza
eta gaitasun
industrialaren
adibide bat dela
ziurgabetasunak
markatutako
testuinguru
global batean.

kariak berretsi zuen Euskadik aktiboki
laguntzen jarraituko duela Europaren
berrindustrializazioan, bere gaitasun in-

ULMA Packagingeko bisita.

dustrial, teknologiko eta berritzaileetatik
abiatuta, eta ULMAren adibidea nabar-
mendu zuen, errotzea, lidergo industriala
eta bokazio globala uztartzen dituen
proiektu kolektibo den heinean.

Bere hitzaldian, lehendakariak ULMAren
sorrera aipatu zuen, eta haren eredu
kooperatiboa balioetsi zuen, lehiakorta-
sunaren eta berrikuntzaren adibide gisa.
Gogorarazi zuen Europak eraldaketa
industrialak eta bere autonomia estrate-
gikoa indartzeko beharrak markatutako
etapa berri bati egin behar diola aurre,
nazioarteko agertoki ezegonkor baten
aurrean.

Pradalesek nabarmendu zuen Euska-
dik gaitasunak, baldintzak eta anbizioa
dituela Europaren berrindustrializa-
zioan lurralde liderretako bat izateko,
eta ULMA funtsezko eragile gisa adierazi
zuen kontinente irismeneko proiektue-
tan. Horretarako — esan zuen —, “Made
in Euskadi” industria esperientzia fun-
tsezkoa da.
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Gipuzkoako Foru Aldundiak
ULMA bisitatu du, taldeko
zuzendaritzarekin elkartzeko eta
ULMA Medical Technologiesek
Gipuzkoa Quantum programaren

esparruan garatutako GLACIAR

proiektu kuantikoaren
aurrerapena ezagutzeko.

Aldundiak GLACIAR proiektuan kuantikak
duen erabilerarekiko interesa agertu du

Ordezkaritza instituzionalak, Eider Men-
doza diputatu nagusia eta Unai Andue-
za Ekonomia Sustapeneko eta Proiektu
Estrategikoetako diputatua buru zituela,
bilera bat egin zuen ULMAK egungo
testuinguru globalean izan duen bila-
kaera ezagutzeko. Bilera horretan Aitor
Ayastuy, Ifiaki Gabilondo eta Ibon Calvo
izan ziren.

Bisitaren ardatz nagusietako bat
GLACIAR proiektuaren jarraipena izan
zen. Inspirazio kuantikoko teknologiak
osasunaren esparruan nola aplika-
tzen diren aztertzen duen ekimena da

proiektu hori. Zehazki, begi hondoko
irudietan mikroaneurismak automatiko-
ki detektatzeko lan egiten du proiektuak,
erretinopatia diabetikoaren diagnosti-
ko goiztiarra hobetzeko. Sentsibilitate
handia eskatzen duen eremua da, eta
teknologia aurreratu horiek jauzi kualita-
tiboa izan daitezke lan horretan.

Aldundiak horrelako proiektuen balioa
nabarmendu zuen, Gipuzkoako enpresa
sarearen lehiakortasuna indartzeko eta
balio erantsi handiko sektoreetan, hala
nola biozientzietan eta terapia aurrera-
tuetan aurrera egiteko palanka gisa.

Zentzu horretan, Eider Mendozak
azpimarratu zuen garrantzitsua dela be-
rrikuntzaren alde egiten jarraitzea, eta
ULMAren eredu kooperatiboa balioetsi
zuen, errotze, lehiakortasun eta pertso-
nekiko konpromisoaren adibide gisa.

Bestalde, ULMAko zuzendari nagusi
Ifiaki Gabilondok nabarmendu zuen
ekimen batzuk, esaterako, Gipuzkoa
Quantum, aukera bat direla taldearen
lehiakortasuna indartzeko eta benetako
eragina duten berrikuntzetan aurrera
egiteko, lurraldeko erakundeekin lanki-
detza estuan arituta.

GLACIAR begi hondoko
irudietan mikroaneurismak
automatikoki detektatzeko

lanetan ari da, erretinopatia
diabetikoaren diagnostiko
goiztiarra hobetzeko.
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Zeren bila

- Harreman zuzena talentu gaztearekin
Presentzia aktiboa unibertsitateko foroetan,
aukera profesionalak hurbiltzeko.

- Ingurune akademikoarekiko lotura
indartzea
Unibertsitateekiko lankidetza, talentua
erakartzeko eta garatzeko ardatz gisa.

- Gertuko elkarrizketa eta elkar
ezagutzea
Belaunaldi berrien itxaropenak eta
profilak ulertzeko aukera ematen duten
espazioak.

250 gazte baino gehiago hurbildu

- Marka enplegatzailea bultzatzea
Ikusgarritasun handiagoa ULMA talentura

dira ULMAra enplegu foroetan

ULMAKk unibertsitateko hainbat
enplegu forotan parte hartu du
hiruhileko honetan, bere aukera
profesionalak talentu gazteari
hurbiltzeko eta ikasleekin
harreman zuzena izanez
ingurune akademikoarekiko
harremana indartzeko.

Talentu gaztearengana hurbiltzea eta
ingurune akademikoarekin harremana
sendotzea lehentasunak dira ULMA-
rentzat, garapen profesionalerako eta
talentua erakartzeko duen estrategiaren
barruan. Hiruhileko honetan, ULMAk
Gipuzkoako Ingeniaritza Eskolan (EHU)
eta Donostiako TECNUNen eta Bilboko
Ingeniaritza Eskolan (EHU) egindako en-
plegu foroetan parte hartu du.

Topaketa horiek ikasleen eta enpresen
arteko konexio gune gisa finkatzen dira,
esperientziak trukatzeko, ezagutza par-

tekatzeko eta aukera profesional berriak
irekitzeko. ULMAren presentziari esker,
ikasleek hurbiletik ezagutu ahal izan di-
tuzte Taldearen jarduera arloak, bai eta
lanean sartzeko eta praktikak zein gradu
edo master amaierako proiektuak egite-
ko programak ere.

Lanpostu hutsei buruzko informazioaz
harago, foro horiei esker gazteekin zu-
zenean hitz egin ahal izan da eta 250
gaztek baino gehiagok beren kezkak
planteatu ahal izan dituzte, kultura kor-
poratiboa ezagutu, eta ULMAN berrikun-
tza nola garatzen den ulertu. Harreman
hori bereziki aberasgarria izan da,
belaunaldi berrien itxaropenak, profilak
eta funtsezko gaitasunak identifikatu
ahal izan baitira, curriculum ugari jaso-
tzeaz gain.

2026ko enplegu foroetan ULMAren
standera egindako bisiten igoera, hein
handi batean, azken hilabeteetan bul-
tzatutako marka enplegatzailearen

Talentu gaztearen bultzada
FIRST LEGO League 2026an

ULMAK FIRST LEGO League Euskadin parte hartu
du, teknologia eta industria ikasle gazteengana
hurbilduz eta txikitatik bokazio zientifiko-tekno-
logikoak sustatuz. Taldeek berrikuntza proiek-
tuak aurkeztu zituzten, eta beren robotak pro-
batu zituzten, hainbat erronkari aurre egiten
jarriz, ilusioa, asmamena eta lankidetzarako

gaitasun handia erakutsita.

[E5552

hurbiltzen duten hiri eta kanaletan.

- Konpromisoa etorkizun

profesionalarekin
ULMAKk gazteei beren ibilbidearen
hasieran laguntzearen alde egin du.

estrategiaren ondorio da. ULMAKk ikus-
garritasuna handitu du hiru euskal hiri-
buruetako hainbat espazio eta garraio-
bidetan, eta, horri esker, marka talentu
gaztera hurbildu ahal izan da.

Oro har, foro horietan parte hartzeak
ULMAK unibertsitate esparruan duen
posizionamendua sendotzen du, eta
talentu gazteei beren ibilbide profesio-
nalaren hasieran laguntzeko hartutako
konpromisoa berresten du. Topaketa
horiek, etorkizuneko profesionalak era-
kartzeko ez ezik, elkarrizketa, berrikun-
tza eta unibertsitateekiko lankidetza
sustatzeko aukera ere ematen dute,
industria sektorearen beharrekin konek-
tatutako talentu ekosistema jasangarria
eraikitzen lagunduta.
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Prebentzioa eta ongizatea
eztabaidaren erdigunean

Otsailaren 19an eta 20an, na-
zioarteko topaketaren beste edi-
zio bat egin zen Bilbon, etengabe-
ko bilakaeran dagoen ingurune
industrial eta teknologiko batean
langileen osasuna nola babestu
hausnartzeko.

Hiria laneko osasunari buruzko eztabai-
daren gune bihurtu zen egun horietan,
Laneko Medikuntza eta Segurtasuneko
Espainiako Elkartearen (SEMST) Nazioar-
teko XVII. Kongresua eta Laneko Medi-
kuntza eta Erizaintzari buruzko Akita-
niako IX. Euskal Jardunaldia bertan egin
ziren-eta.

Bizkaia Aretoak lan inguruneetan se-
gurtasuna eta ongizatea hobetzeko
egunero lan egiten duten profesionalak
bildu zituen, eta esperientziak parte-
katzeko eta aldaketa bizkorren testuin-

guruan pertsonei hobeto nola lagundu
hausnartzeko ideiak trukatzeko gune
bihurtu zen.

Taldeko mediku zerbitzu osoak parte
hartu zuen, eta, zehazki, Mikel Ufia, Jon
Alberdi eta IAaki Igarzabal antolatzaile
eta moderatzaile aritu ziren, eta Ekhi-
ne Zumeta eta Ane Saez hizlari, ULMA
Taldeak enpresaren eguneroko kudea-
ketan integratutako prebentzio ereduen
ezarpenean izandako esperientziaren
berri ematen.

Hitzaldiek interes handia piztu zuten
bertaratutakoen artean, eta ondoren
horietako asko gugana hurbildu ziren
zehaztasun handiagoz ezagutzeko nola
lantzen duen ULMAK pertsonen osasuna
eta ongizatea. Aitorpen horrek berresten
du ULMA erreferentea dela erakunde
kulturan prebentzioa integratzeko eta
lan ingurune seguruagoak eta osasunga-
rriagoak garatzeko lanetan.

“Prebentzioa eguneroko kudeaketan integratzen
dugun esperientziak interes handia piztu zuen,
eta pertsona asko hurbildu ziren gero, ULMAnN

osasunaren zaintza nola lantzen dugun zehatzago
ezagutzera”.

JON ALBERDI - L aneko medikua

ULMA
finantzen
abangoardian

ULMAK “AA: CFOren aliatu berria
finantza eraldaketan” behatokian
parte hartu zuen duela gutxi. El Eco-
nomistak eta Oraclek finantzen eta
teknologien inguruneko erreferen-
tziazko enpresekin batera antolatu
zuten behatokia.

Espazio horretan, Javier Orbeak,
Taldeko finantza zuzendariak, na-
barmendu zuen adimen artifizialak
“aldaketa disruptibo” bat markatzen
duela, eta horrek finantza ekipoen
zeregina aldatuko du, iragana azal-
tzeari eta oraina kudeatzeari utziko
diote eta etorkizuna iragarriko dute
aurrerantzean, erabakiak hartzean
arriskuei aurrea hartzea indartzeko.

Gainera, azpimarratu zuen eraldake-
ta hori “erabat zeharkakoa eta orain
arte bizi izan direnak baino askoz
azkarragoa” izango dela. Gogora-
razi zuen AA ezin dela bat-batean
hedatu: datu “fidagarri, langarri eta
seguruetatik” abiatzea eskatzen du,
eta hori ezinbesteko baldintza da
irtenbide erabilgarriak eraikitzeko.

ULMAKk Behatoki horretan izan duen
presentziak gure finantza ereduaren
sendotasuna eta heldutasuna adie-
razten ditu, AA prozesu eta erabaki
estrategikoak birdefinitzen ari den
testuinguru batean. Nahiz eta, Or-
beak adierazi zuen bezala, oraindik
fase goiztiarrean gauden, “analisira-
ko eta iragarpenerako aukerak area-
gotu egingo dira”, eta CFOek “zeregin
nuklearra” izango dute bilakaera
horretan.
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Onatiko kirola
eta komunitatea

bultzatzen

dituen
aliantza

ULMAKk eta Alofa Mendik 4
urterako lankidetza akordioa
sinatu dute, tokiko kirolaren
babesa indartzeko eta Ofatiko
gazteen ongizatearekin eta
garapenarekin partekatutako
konpromisoa azpimarratzeko.
Horrela, ULMAren laguntza
indartzen da, eta klubeko kirol
atal guztietara zabaltzen da.

ULMAK eta Alofia Mendik urrats garran-
tzitsua eman dute beren harreman his-
torikoan, Ofatiko kirolaren etorkizunari
eta garapen sozialari begiratzen dion
akordio egonkor bat sinatu baitute. Lan-
kidetza sinismen partekatu batetik sortu
da: kirola tresna boteretsua da hezteko,
kohesionatzeko eta gazteentzako balio
positiboak sortzeko.

Hitzarmenari esker, gainera, lehiaketeta-
tik haratago doazen ekimenak bultzatu
ahal izango dira. Gazteen artean ohitura
osasungarriak, ongizatea eta balio koo-
peratiboak sustatzen dituzten jarduere-
tan jarriko da arreta, baita kluba udalerri-
ko gizarte sarearekin konektatzen duten
elkartasun ekintzetan ere. Hitzaldiak,
tailerrak, osasun ekimenak edo sentsibi-
lizazio programak izango dira klubaren
jarduera aberasten lagunduko duten
proposamenetako batzuk.

ULMArentzat, akordio hau bere norta-
sunaren parte den konpromiso baten
jarraipen naturala da: Ofiatiren garape-

nean laguntzea, hurbiltasunetik, sustrai-
tzetik eta ingurunearekiko inplikaziotik
abiatuta. Eta Alofia Mendirentzat, bere
jarduera indartzeko eta kirol eta gizarte
erreferente gisa duen zereginari eusteko
aukera bat da.

Bi erakundeek uste dute lankidetza dela
komunitate bizia, inklusiboa eta parte
hartzailea bultzatzen jarraitzeko modurik
onena, non haurrek eta gazteek hazteko,
ikasteko eta partekatzeko espazioak aur-
kituko dituzten.

IBON CALVO - ULMA
Fundazioko lehendakaria

“ULMAk Onatirekin eta gazteekin
duen konpromisoaren erakusgarri
da akordio hau. Kirolak jokalekutik
haratago doazen balioak transmi-
titzen ditu eta, Alofia Mendirekin
batera, ikasteko, elkarrekin bizitzeko
eta etorkizunari ilusioz begiratzeko
gunea izaten jarraitzea nahi dugu”.

ANTON INZA - Alofia Mendli
K.E.ko lehendakaria

“Eskerrak ematen dizkiogu
ULMAri sinatutako akordioa-
gatik. Hitzarmen honekin eta
udalerriko gainerako eragileen
babesarekin eta laguntzarekin,
kirola, elkartasuna eta lankidetza
sustatzen jarraitu ahal izango
dugu Ofiatin”.
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ULMA LIFTING SOLUTIONS

Automatizazioa
eta errefortzu
komertziala
Inoxtruckerako

ULMA Lifting Solutionsek Inoxtruck
gamaren lehiakortasuna indartu du,
leuntzeko robot bat gehituta eta na-
zioarteko talde komertziala indartuta,
bere hazkunde planaren ildotik.

ULMA Liftingek beste urrats bat egin
du bere ekoizpen prozesuen auto-
matizazioan, eta leuntzeko robot bat
sartu du Inoxtruckentzat, elikadura
eta farmazia sektoreetarako soluzio
higienizagarrietan espezializatutako
negozio unitatearentzat. Lehen fase
honetan, ekipoa MPT eta EXT mode-
loetarako - modelo estandarrenak
eta errotazio handienekoak- bi mahai
espezifikorekin batera instalatu da.
Inbertsioa 250.000 eurokoa da, eta

ULMA FORGED SOLUTIONS

ALBISTEAK ETA GAURKOTASUNA

industria modernizatzeko planaren
barruan sartzen da. Azken hiru urtee-
tan 2,5 milioi euro bideratu dira plan
horretara.

Soldadura kordoi eta ertzen leuntzea
automatizatzeak aukera emango du
zeregin horretan emandako denbora
% 80 ere murrizteko, eta ergonomia,
kalitatea eta segurtasuna hobetzea, en-

Lenizko planta handitzea

ULMA Forged Solutionsen Lenizko
lantegia bere instalazioak handitzen

ari da, proiektuen kontratazioaren haz-
kundeari erantzuteko. Zentro horretan
egiten dira piezen saiakuntza ez-suntsi-
tzaileak, bezeroen aurreko azken ikus-
kapena eta ondorengo bidalketa, eta,
beraz, jarduera areagotzeak espazioa
berrantolatzea eskatzen zuen.

Handitzean egungo bi nabeak lotuko
dira eta 2.420 m2 gehituko dira, 10.704
m2 -tik 13.124 m2-ra igarota. Saiakun-
tza makina berriak eta partikula mag-
netikoetarako bankada bat sartu ahal
izango dira, eta eskuzko eragiketen
automatizazioan aurrera egin, bereziki
logistika eta piezen kontrola hobetuta.
Proiektua 2025eko irailean hasi zen,
eta 2026ko apirilean amaituko da. Se-
gurtasunean hobekuntzak ditu — hala
nola 8 tonako garabi berri bat —, eguz-
ki plakak instalatu dira, eta 60 plazako
aparkaleku berri bat dauka.

+2.420 m?

gehiago azaleran
(13.124 m2 -ra arte).

trega epeak laburtzeaz eta kostuetan
lehiakortasuna indartzeaz gain.

Aldi berean, Gaizka Elordi eta Ignacio
Galafiena Eskandinaviarako eta Ekialde
Hurbilerako Area Manager gisa lanean
hasteak nazioarteko banaketa sarea
indartuko du, eta 2026an % 60ko eta
2027an % 37,5eko igoerak aurreikusten
dituen hazkunde plan bat babestuko du.

garabi berria eta
zelula bereziak.

/ 8Tonak6;

Partikula magnetikoetarako / Eguzki plaken

bankada.

instalazioa.



ULMA HANDLING SYSTEMS

WEGerako
integrazioa
denbora
errekorrean

ULMA Handling Systemsek arrakastaz
amaitu du motor elektrikoetan, auto-
matizazio industrialean eta energia
ekipoetan munduan liderra den WEG
enpresa brasildarrarentzako nazioar-
teko proiektu baten lehen fasea.
Erronka zen bezeroaren lantegian
sistema berri bat integratzea oso epe
laburrean, eta, gainera, WEGek zehaz-
tutako osagai espezifikoak erabilita.

Lanak hasi aurretik, talde teknikoak
probak eta aurretiazko egokitzapenak
egin zituen, eta, horiei esker, helmu-
gan arinago muntatu ahal izan zen.
Abenduaren amaieran geldialdi bat
programatuta zegoen eta urtarrilaren
erdialdean berriro ekoizten hastea
aurreikusita zegoen; hori dela-eta,
lantaldeak 23 egun baino ez zituen
izan lehendik zegoen sistema des-
muntatzeko, ekipamendu berria ins-
talatzeko, lehendik zeuden elemen-
tuak egokitzeko eta kontrol sistema
guztiak integratzeko.

ALBISTEAK ETA GAURKOTASUNA

Operazioa ingurumen baldintza zorro-
tzetan egin zen, eta plangintza logisti-
ko 0so zehatzarekin, zeinak materiala
Otxandiotik garaiz iristea bermatu
baitzuen. Bezeroak bereziki nabar-

AJUSAk eskaerak prestatzea

optimizatzen du

AJUSA enpresak, automobilgintzaren
sektorean motorretarako junturak
fabrikatzen espezializatuta dagoenak,
sistema aurreratu bat txertatu du bere
instalazioetan eskaerak prestatzeko an-
tolamendua eta arintasuna hobetzeko.
Konpainiak jarduera logistiko handia du
eta bidalketak Espainian zein nazioartean
egiten dity, eta, horregatik, prozesu hori
optimizatu nahi zuen, bere eguneroko
operatibaren funtsezko prozesua baita.

Behar horri erantzuteko, ULMA Hand-
ling Systemsek Goods to Person tekno-
logian oinarritutako soluzio bat ezarri
du, hau da, materiala eskaera egiten
duen pertsonari zuzenean hurbiltzea.
lkuspegi horrek langileen joan-etorriak
murrizten ditu, lana errazten du eta

prestaketa prozesuaren eraginkortasu-
na eta zehaztasuna hobetzen ditu. Ins-
talazioak, gainera, Daifukuren Shuttle-M
teknologia du; prestaketa abiadura
handitzea, espazio erabilgarriaren
erabilera optimizatzea eta ergo-
nomia hobetzea ahalbidetzen
duen soluzioa da.

Proiektua urrats garrantzitsua
da ULMA Handling Systemsen-
tzat, Shuttle-M teknologia mer-
katu nazionalean eta europa-
rrean ezartzen den bigarrena
baita. Horrelako ekimenekin,
kooperatibak bezeroei balioa
ematen dieten soluzio berri-
tzaileak bultzatzen jarrai-

tzen du.

mendu du ULMA Handling Systemsek
proiektu konplexu bat hain epe estuan
gauzatzeko duen gaitasuna. Fase hori
amaituta, proiektuak hurrengo etapeta-
rantz aurrera egiten jarraitzen du.

Goods to Person
teknologian oinarritutako

soluzio bat ezarri da, hau
da, materiala eskaera egiten
duen pertsonari zuzenean
hurbiltzea.
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ULMA CONVEYOR COMPONENTS

Nazioarteko talentua ULMAnN hazten eta
berritzen, Deustuko Unibertsitatetik

Txiletik Euskadira, Barbara
Strelow Gallardok profesiona-
Iki hazteko aukera paregabea
aurkitu du master dualean,
aldi berean ULMA Conveyor
Componentsi lehen egunetik
benetako balioa emanda.

Valparaisotik iritsi da, itxaropenez bete-
tako maleta batekin eta ingeniari meka-
niko izateko prestakuntza sendoarekin.
Gaur egun, Barbara Strelow Gallardo
ULMA Conveyor Componentseko bulego
teknikoko taldeko kidea da, eta bertan
garatzen du Deustuko Unibertsitateko
Berrikuntza eta Teknologia Masterraren
amaierako proiektua, eredu dualaren
pean.

Programa STEM talentua Euskadira era-
kartzera bideratuta dago, eta prestakun-
tza akademikoa eta benetako enpresa
esperientzia uztartzen ditu. Berrikuntzan,
jasangarritasunean, teknologia digitaletan,
arlo biologikoan eta proiektuen kudeake-
tan lehen fase intentsiboa egin ondoren,
ULMAKko etapari eman dio hasiera, eta
etaparen ia ehuneko ehun erronka zehatz
batean zentratuta egingo du: danborren
ekoizpeneko bizi zikloa aztertzea eta ho-
betzea.

Bere lanaren helburua da kostuetan eta
epeetan produktua lehiakorragoa egingo
duten aukerak identifikatzea. Horreta-
rako, datuak eta prozesuak aztertzeaz
gain, hainbat arlorekin hitz egiten du,

eta erabaki bakoitzak erakundean duen
eragina ulertzen du. "Hobekuntza ez dago
soilik arlo teknikoaren mende; enpresako
departamentuek nola lan egiten duten
eta bezeroak zer behar duen ulertu behar
da”, laburbildu du.

“Lehen fase akademiko baten ondoren,
masterra enpresako etapa batean sar-
tzen da, non sei hilabetez ULMAnN aritzen
naizen nire azken proiektua garatzen, ho-
bekuntza erreal bat proposatzea ardatz
hartuta. Proposatzen dudan hobekuntza
hori dokumentatu, eta programaren par-
te gisa aurkezten dut”.

Elkarrekin haztea

- Mugak zeharkatzen dituen ta-
lentua: Txiletik Euskadiraino, ULMA
nazioarteko talentuaren topagune gisa
hartuta.

Barbara Strelow Gallardo.

- Benetako balioa sortuz ikastea:

Erronka teknikoaz harago, esperientzia
erronka pertsonala ere izan da: herrial-
de berri batera eta enpresa kultura
berri batera egokitzea. Giro hurbila eta
lankidetzakoa nabarmentzen du, bai eta
aurrerapenak partekatzeko eta ara-
zoak konpontzeko egunero egiten diren
bilerak eta taldeak laguntzeko duen
prestasun etengabea ere. Euskara ere
— egunerokoan presente — etengabeko
ikaskuntza horren parte da.

Gehien garatu dituen gaitasunen ar-
tean, proiektuen kudeaketa, pentsa-
mendu kritikoa, komunikazio teknikoa
eta lehentasunak ezartzeko gaitasuna
aipatu ditu. Bereziki harro sentitzen da
danborrei buruz egiten ari den azterke-
ta integralaz, lan horrek prozesu osoa

ezagutza ikasgelatik ateratzen da
eta negoziorako hobekuntza zehatz
bihurtzen da.

- Laguntzen duen talde bat: pertso-
na parte sentitzen da lehen egunetik.

- Giza inpaktua duen berrikun-
tza: hobekuntza tekniko bakoi-
tzaren atzean pertsonak daude,
ideiak partekatzen eta irtenbideak
eraikitzen.

- Arrastoa uzten duen etapa
bat: esperientziak aberastu egi-
ten du bai iristen dena, bai ULMA.

ulertzeko eta benetako inpaktua duten
hobekuntzak proposatzeko aukera
ematen baitio.

Barbarak enpresan egotea “esperientzia bat da,
bere etorkizun profesionala indartzeaz gain,
ikuspuntu berriak eta gure etxera ekarritako
nazioarteko begirada bat ematen diguna”.

EGOITZ JIMENEZ - ULMA Conveyor Componentseko gerentea




ULMA CONSTRUCTION

ALBISTEAK ETA GAURKOTASUNA

Aitor Igartua, CEO Dberria
Aitor Ayastuyren ordez

Aitor Igartua ULMA Constructio-
neko CEO berria da, Aitor Ayas-
tuyren ordez negozioaren ardura
bere gain hartu eta gero. Izan
ere, apirilaren 1etik Aitor Ayas-
tuy ULMA Taldeko zuzendari
nagusia da.

Errelebo horrek barne talentuaren

eta proiektuaren jarraipenaren alde-
ko apustua adierazten du, enkofratuy,
zinbria eta aldamio sistemetan mun-
du mailan liderrak diren enpresetako
batean. Aitor Igartuak ibilbide sendoa
du ULMA Constructionen barruan,
1995ean sartu baitzen bertan, eta hiru
hamarkadatan erantzukizun bat bai-

no gehiago izan ditu, tartean posizio
operatiboetan egonda eta nazioarteko
zuzendaritza funtzioak beteta ere bai.

lzendatu zuten arte, Iberiar Penintsula-
ko, Mexikoko eta Esportazioko merka-
tuen zuzendaria zen, eta Zuzendaritza
Kontseiluko kide da 2011tik. Bere
esperientziak eta negozioaren ezagu-
tzak funtsezko ikuspegi globala ematen
dute etapa berri honi aurre egiteko.

Ofiatin jaioa eta EHUko Industria In-
geniaritza Teknikoko tituluduna, Aitor
lgartuak bere gain hartzen du funtzio
berri hori, proiektuaren sendotasuna
indartzeko eta erronka berriei aurre
egiteko, balioak, kultura eta lehentasun
estrategikoak mantenduta.

Errelebo honek

barne talentuaren
eta proiektuaren
jarraipenaren aldeko
apustua adierazten du.

Murgiltze gela bat erakusketa gune berrituan

ULMA Constructionek bere era-
kusketa gunea berritu du duela
gutxi, produktuaren erakusketa
egungo portafoliora egokitzeko
eta soluzioen ikuspegi osatua-
goa eskaintzeko.

Eguneratze horretan azken urteetan
abiarazitako sistema berriak sartu
dira, hala nola SARE UP sare igokariko
pantaila, balio proposamenaren bila-
kaera erakutsita. Era berean, protago-
nismo handiagoa eman nahi izan zaio
aldamio arloari, hainbat soluzio txerta-
tuz, hala nola BRIO zertxa, eta siste-
maren gaitasuna eta moldakortasuna
modu argiagoan erakutsiz, bezeroari
bere aplikazioen esperientzia adieraz-
garriagoa eskaintzeko.

Gainera, erakusketa gunea berran-
tolatu da, produktuak birkokatu dira,
aurkezpena optimizatzeko eta ibilbide
egituratuagoa ahalbidetzeko. Horre-

la, bisitariak bisita gidatu argiago eta
koherenteago batez goza dezake ULMA
Constructionen soluzioetan zehar.

Berrikuntza horren parte gisa, espa-
zioak beste murgiltze gela bat ere
izango du, indartu nahi diren zerbitzu
digitalak aurkezteko. Ingurune horren
helburua da bisitariengan inpaktu

bereizgarria sortzea eta ULMA Cons-
tructionek berrikuntzan eta eraikuntza
sektoreko digitalizazioaren aurrerape-
nean duen posizionamendua indar-
tzea.
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ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

Inguratzaile integrala
Kordobako Mezquita hotelean

Mezquita Center hotel berriak
haussmaniar inspirazioa eta
egungo teknologia uztartzen
ditu. ULMA Architectural Solu-
tionsek bere inguratzaile in-
tegrala garatu du Kordobaren
bihotzean dagoen obra enblema-
tiko batean.

Mezquita Center hotel berria Kordo-
baren bihotzean dago eta jada Parisko
bulebar handiak gogorarazten dituen
itxura dauka. Arku erregularrek, erlaitz
markatuek eta mantsarda erako estalkiak
definitzen dute bere izaera klasikoa. Hala
ere, itxura horren atzean irtenbide eraiki-
tzaile guztiz garaikidea ezkutatzen da.

Obra enblematikoa da, eta ULMA Archi-
tectural Solutionsek garatu du eraiki-
naren inguratzaile integrala, erlaitzak,
pilastrak, azpadurak, arrosa-leihoak, ka-
pitelak eta fatxada aireztatua eraikuntza
sistema bakar batean txertatuta. Proiek-
tuak Stoneoren aldeko apustua egin du,
higiezineko larruazal osorako material
gisa, eta elementu apaingarrietan zein
soluzio teknikoetan integratu du.

Emaitza inguratzaile jarraitua eta kohe-
rentea da, non materiala, forma eta
funtzioa lengoaia arkitektoniko berean
integratzen diren. Material bakarrare-

kin lan egiteak koherentzia estetikoa,
iraunkortasuna eta mantentze lan txikia
dakartza. Gainera, fatxada aireztatuak
erosotasun termikoa eta akustikoa ber-
matzen du, Eraikuntzako Kode Tekniko-
ko estandarrak betez.

Castello Arquitectos estudioak sinatu du
proiektua, eta ULMAko Arkitektura Bu-
legoarekin izandako lankidetza nabar-
mendu du, harekin elkarlanean garatu
baititu eraikinaren beharretara egoki-
tutako pieza espezifikoak, xehetasunak
eta exekuzioa optimizatuta. Hotelak,
gainera, ondare balio handia du, Maxi-
miano Herculeoren jauregiaren honda-
rrak eta Al-Haken Il.a kalifaren akueduk-
tuaren zati bat kontserbatzen baititu.
Obrak erakusten du nola tradizioa eta
berrikuntza elkarrekin bizi daitezkeen
azal eraikitzaile berean.

Mezquita Center
hoteleko lau izarrak

- ULMAk garatutako inguratzaile integrala eta prestazio
handiko fatxada aireztatua.

- Erlaitzak, pilastrak, azpadurak, arrosa leihoak eta kapitelak,
Stoneoz eginda.

- Pieza bereziak neurrira garatzea.
- Ondare arkeologikoa integratzea.



ULMA PACKAGING

ALBISTEAK ETA GAURKOTASUNA

Filial berria Indian,

Asian haztea
bultzatzeko

Indian filial berri bat irekitzeak
ULMA Packagingen presentzia
sendotzen du Asian, eta eskual-
deko bezeroengana gehiago
hurbiltzea ahalbidetuko du, po-
tentzial handiko merkatu batean
industria sektoreen hazkundean
lagunduta.

ULMA Packagingek nazioartekotze
estrategian aurrera egiten jarraitzen
du, Indian filial propio bat irekiz, Asian
duen presentzia indartzeko eta mun-
duko industria merkatu nagusietan
bezeroekiko hurbiltasunaren aldeko
apustua sendotzeko.

Filial berriak zerbitzu hurbilagoa eta
arinagoa eskainiko die Indiako eta in-
guruko herrialdeetako bezeroei, hala
nola Bangladesh, Nepal, Pakistan edo
Sri Lankako bezeroei. Tokiko oinarri ho-
rretatik, ULMA Packagingek zuzeneko
laguntza komertziala, zerbitzu tekniko
espezializatua eta proiektu bakoitzaren
beharretatik hurbilago dagoen laguntza
eman ahal izango ditu.

Indiako merkatua ontziratze soluzio
automatizatu eta malguetarako poten-
tzial handiko ingurune bihurtu da. Arlo
medikoak, zainketa pertsonalenak edo
esnekienak, esaterako, eta konpainia

Merkatu estrategikoa

batzuk, hala nola Unilever edo Procter
& Gamble dira sektore eta bezero es-
trategikoetako batzuk.

- ULMA Packagingen filial berria Indian.

- Zuzeneko zerbitzua Indiarako eta inguruko herrialdeetarako.

- Funtsezko sektoreak: medikuntza, zainketa pertsonalak eta esnekiak.

- Nazioarteko bezeroak, hala nola Unilever edo Procter & Gamble.

- ULMA Packagingen presentzia indartzea Asia-Pazifikoan.

Filial berria talde komertzial eta tekniko
batekin hasiko da, zeina eskualdeko
bezeroei arreta emateko eta haien
automatizazio eta modernizazio pro-
zesuetan laguntzeko erabat prestatu-
ta egongo den. ULMA Packaging jada
Asiako beste herrialde batzuetan, hala
nola Thailandian, arrakastaz aplikatzen
ari da, eta eredu horri esker erantzun
denborak murriztu dezake, laguntza
teknikoa indartu eta soluzioak merkatu
bakoitzaren berezitasunetara egokitu.

“Indian BPGa bost bilioi dolarrekoa iza-
tera iristen denean herrialde horretan
operazio propioak ez dituena berandu
iritsiko da XXI. mendeko hazkunde au-
kerarik handienera”, adierazi du Mikel
Kortabitartek, ULMA Packagingeko
eremu geografiko horretako zuzendari
komertzialak.

Irekiera horrekin, beste urrats bat
eman da nazioarteko hedapenean, eta
epe luzerako garapenarekiko konpro-
misoa indartu da munduan proiekzio
handiena duen merkatuetako batean.

17



18

MERKATUA ETA BEZEROAK

Azokak eta Konbentzioak

Nazioarteko azokak eta konbentzioak funtsezko espazioa dira gure negozioek
beren soluzioak ezagutarazteko, harremanak indartzeko eta aukera berriak
sortzeko. Jarraian dituzue azken hilabeteetan gure negozioek parte hartu

duten nazioarteko hitzordu batzuk.

ULMA AGRICOLA

GREENTECH AMERICAS
MARTXOAK 24/26 Queretaro, Mexiko

Baratzezaintza babestuko erreferentziaz-
ko nazioarteko azoka Amerikan. ULMA
Agricolak merkatu amerikarreko posizio-
namendua indartu zuen, berotegietarako
soluzio integralak aurkeztuz, efizientziara
eta produktibitatera bideratuta. Parte
hartzeari esker, bezero eta partner estra-
tegikoekin lankidetza aukera berriak sortu
ahal izan ziren.

ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

WORLD OF CONCRETE
URTARRILAK 19/21 Las Vegas, AEB

Eraikuntzaren sektorerako funtsezkoa
den munduko erreferentziazko azoka.
ULMA Architectural Solutionsek draina-
tze soluzioak aurkeztu zituen ezkutuko
drainatze sistemaren maketa funtzional
baten bidez, eta, horri esker, bere siste-
men errendimendu hidraulikoa denbora
errealean erakutsi ahal izan zen.

CARREFOUR DE L'EAU
URTARRILAK 21/22 Rennes, Frantzia

Uraren sektorerako erreferentziazko
topaketa Frantzian. ULMA Architectural
Solutionsek eraikuntzarako eta azpiegi-
turetarako drainatze soluzioak erakutsi
zituen, tartean karga mota handietarako
sistemak eta berrikuntza batzuk, hala nola
kutxatila puntuala.

TIEFBAU
URTARRILAK 22 Ulm, Alemania

Ingeniaritza zibileko urteko foroa, Muffen-
rohr STARK banatzaileak antolatua. ULMA
Architectural Solutionsek azpiegitureta-
rako drainatze soluzioak aurkeztu zituen
Alemaniako sektoreko profesionalen
aurrean.

FACADES+
URTARRILAK 22 San Frantzisko, AEB
MARTXOAK 26 Nueva York, AEB

Inguratzaile arkitektonikoetan espezia-
lizatutako ekitaldia. ULMA Architectural
Solutionsek STONEO fatxada aireztatuko
sistema aurkeztu zuen arkitektoen eta
preskriptoreen aurrean, K SLAT sistemari
protagonismo berezia emanda.

GEDIMAT .
MARTXOAK 10/11 H
Marsella, Frantzia

Obra publikoaren eremura bideratu-
tako partaidetza, KOMPAQDRAIN ®
gamak protagonismo berezia izanda.
ULMA Architectural Solutions banaketa
sarearekin batera egon zen.

BDB MEETING
MARTXOAK 26/27 Valentzia, Espainia

BdB Erosketa eta Zerbitzuen Zentralaren
urteroko topaketa. Drainatze soluzioak
eta Rapidself etxe gama berriaren mer-
katuratzea aurkeztu ziren.

EMCCAT
MARTXOAK 26/27 Terrassa, Espainia

Katalunia, Andorra eta Balear Uhartee-
tako eraikuntza biltegien azoka. ULMA
Architectural Solutionsek Rapidself
etxeko drainatze gama berria ezaguta-
razizuen.

ULMA CONSTRUCTION

PDAC 2026

MARTXOAK 1/4 Toronto, Kanada

Meatzaritzaren sektoreko munduko azo-
ka nagusia. ULMA Constructionek, bertan
parte hartuta, meatzaritzako eraikuntza-
ren sektorearekin duen konpromisoa be-
rretsi zuen, eta meatzaritzarako eta obra
zibilerako enkofratu eta aldamio soluzioe-
tan dituen gaitasunak aurkeztu zituen.




MERKATUA ETA BEZEROAK

ULMA LIFTING SOLUTIONS

CFIA RENNES
MARTXOAK 10/12 Rennes, Frantzia

Nekazaritzako elikagaien industriarako
erreferentziazko azoka. ULMA Lifting
Solutionsek, Inoxtrucken bidez, altzairu
herdoilgaitzezko soluzio higienizagarriak
aurkeztu zituen, elikagaien inguruneetan
segurtasun eta garbiketa estandar han-
diak bermatzeko diseinatuak.

ULMA HANDLING SYSTEMS / ULMA LIFTING SOLUTIONS

LOGIMAT
MARTXOAK 24/26 Stuttgart, Alemania

ULMA Handling Systemsek Daifukuren
standean egon zen harekin batera soluzio
teknologiko aurreratuak erakusten eta
nazioartean duen presentzia indartzen.

ULMA Lifting Solutionsek Inoxtruck
ekipo higienizagarrien gama aurkeztu
zuen, eskakizun sanitario 0so zorro-
tzeko sektoreetan nazioarteko posi-
zionamendua indartuta eta ingurune
kritikoetarako diseinatutako soluzioak
erakutsita.

ULMA PACKAGING

PROSWEET COLOGNE
URTARRILAK 29 / OTSAILAK 1
Kolonia, Alemania

ULMA Packagingek gozokigintzan eta
gozogintzan duen presentzia sendo-
tu zuen, eta automatizaziora, efizien-
tziara eta baliabideen optimizaziora
bideratutako ontziratze soluzioak
aurkeztu zituen.

ULMA HANDLING SYSTEMS

PASSENGER TERMINAL EXPO
MARTXOAK 17/19 Londres, Erresuma Batua

Aireportuen sektorerako erreferentziaz-
ko ekitaldi globala. ULMAK, bere Baggage
Handlingeko dibisioaren bidez, bagajeak
garraiatzeko eta sailkatzeko dituen siste-
mak aurkeztu zituen. Azokari esker, aire-
portuekin, ingeniaritzekin eta operadoree-
kin konektatu ahal izan zen, eta negozio
aukera berriak sortu ziren nazioarteko
aireportuen esparruan.

FRUIT LOGISTICA
OTSAILAK 3/5 Berlin, Alemania

ULMA Packagingek eraginkortasu-
nean eta jasangarritasunean oina-
rritutako proposamen bat aurkeztu
zuen, barazki eta fruten sektorearen
eskakizun berrietara egokitutako so-
luzioekin. Flow Pack aplikazioak era-
kutsi ziren, material birziklagarriekin
eta paperean, baita termozigilatze
lerro bat ere, kartoizko erretiluekin.
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ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

ERREPORTAJEA

Pistan

nabarmentzea

dakarren

ingeniaritza

Nafarroako zirkuituak ULMA
Architectural Solutionsengana jo
du bere drainatze sistemak be-
rritzeko. Ikuskizunaren atzean,
gure ingeniaritzak segurtasuna
eta eraginkortasuna bermatzen
ditu, baita euripean ere.

Automobilismoa jarraitzen dugunok
euriak markatutako lasterketak gogo-
ratzen ditugu. Une epikoak... eta baita
muturreko egoerak ere. Zirkuitu batean,
pistako ura ez da txikikeria bat: ibilgailu
baten portaera segundo batzuetan alda
dezake. Horregatik, milaka litro ur azkar
hartzeko eta husteko gaitasuna ez da
luxu teknikoa, segurtasun faktore eraba-
kigarria baizik.

Nafarroako Zirkuitua berriki birmoldatu
denean, eta baita Bartzelona-Katalu-
nia Zirkuituan ere, ULMA Architectural
Solutionsek hartu du ardura hori. Bi

trazadurek KOMPAQDRAIN ® kanalak
txertatu dituzte, segurtasuna, efizientzia
hidraulikoa, karga ahalmenik handiena
eta iraunkortasuna konbinatzen dituen
sistema.

Nafarroan, trazadura handitu eta be-
rriz asfaltatu zuten. Baina lan garran-
tzitsuenetako bat, gutxien ikusten
den arren, drainatzearen berrikuntza
integrala izan zen. ULMAKko Ingenia-
ritza Bulegoak zirkuituaren azterketa
zehatza egin zuen: kalkulu hidraulikoak,
bihurguneko instalazioaren definizioa
eta zoladurarekiko eta pianoekiko in-
tegrazioaren diseinua. Helburua argia
zen: trazaduraren puntu bakoitzean

-t

o

segurtasuna eta eraginkortasuna ber-
matzea.

KOMPAQDRAIN ® sistema diseinu
trinkoa izateagatik nabarmentzen da,
sareta eta kanala pieza bakar batean
integratzen baititu. Soluzio horrek egon-
kortasun handiagoa ematen du, eta
pistako elementu solteetatik eratorri-
tako arriskuak saihesten ditu. Gainera,
MAX- FLOW ® efektua du, I+G taldeak
garatua. Sarrerako zuloen diseinu kur-
batuari eta ura bideratzen duen azalera
irristagaitzari esker, sisterak %30 ere
handitzen ditu drainatze abiadura eta
gaitasuna. Horri esker, ur bolumen bera
hustu daiteke, tamaina txikiagoko kanal
batekin, eta pista segurtasun 0soz ope-
ratibo mantendu.

Materialagatik ere berezia da. Polimero
hormigoiz eginak, kanal horiek kon-
presioarekiko erresistentzia hormigoi
tradizionala baino askoz handiagoa eta
urradurarekiko erresistentzia handia

Teknologia hori garatzeko
hiru urte inguru aritu ginen

lanean eta gure proba bankuan
saiakuntzak egiten, Tecnunen
bermearekin.



ERREPORTAJEA

L

Helburua argia zen: zirkuituko
puntu bakoitzean segurtasuna
eta eraginkortasuna bermatzea,
baita euripean ere.

MAX-FLOW®: ura azkarrago doanean

- I+Gko teknologia propioa: ULMA Architectural Solutionseko lantaldeak
urteetako ikerketa eta saiakuntzen ondoren garatutako sistema.

- Ura hartzea optimizatzen duen diseinua:
sarrerako zulo kurbatuak eta azalera
irristagaitz bideratzailea, uraren erorketa
energia aprobetxatzen dutenak.

eskaintzen dute, eta hori funtsezkoa da
trafiko handiko azpiegituretan.

- +%30 gehiagoko ahalmen hidraulikoa:
soluzio tradizionalen aurrean, drainatze
abiadura eta gaitasuna %30 ere handiagoa
izatea lortzen du.

Teknologia hori garatzeko hiru urte in-
guru aritu ginen lanean eta gure proba
bankuan saiakuntzak egiten, Tecnunen
bermearekin. Gaur egun, euria zirkuitu
horietan agertzen den bakoitzean, gure
kanalak isilik ari dira lanean. Ikusleek
ikuskizunaz gozatzen duten bitartean,
ULMA Architectural Solutionseko inge-
niaritzak bermatzen du pistan emozioa
eta segurtasuna elkarrekin bizitzea.

- Efizientzia handiagoa, neurri txikiagoa:
ur bolumen bera husteko aukera ematen
du, neurri txikiagoko kanal batekin.

- Segurtasuna muturreko baldintzetan:
pista operatibo mantentzen laguntzen du,
baita euripean ere.

Izan ere, Sari Nagusietan, benetako han-
ditasuna ez dago abiaduran bakarrik,
hori posible egiten duen ingeniaritzan
baizik.

ALEX GUTIERREZ -
ULMA Architectural
Solutionseko bulego
teknikoko ingeniaria

JOSE LUIS BERNE -
Nafarroako Zirkuituko
Zuzendari ondokoa eta
eragiketa arduraduna

“Gure proba banku esklusiboan egin eta Tecnunek (Na-
farroako Unibertsitateko Ingeniaritza Eskola) bermatu
dituen saiakuntzen arabera, MAX-FLOW ® efektuari es-
ker, KOMPAQDRAIN ® sistemak %30 ere handitzen ditu
uraren abiadura eta kanalaren drainatze ahalmena, eta,
horri esker, pista segurtasun 0soz operatibo mantentzen
da. Sistema hori MAX-FLOW ® teknologiarekin ekoizteko
behar den teknologia garatzeko, 3 urte inguru behar izan
genituen guztira”.

"Abiadura-zirkuitu batean, ura hus-
teko elementuak funtsezkoak dira
euria egiten duenean pista seguru
mantentzeko. Ura azkar drainatzea
ahalbidetzen dute, eta aquaplaninga eta ibilgailuen kontro-
la galtzea eragin lezaketen ur pilaketak saihesten dituzte.
Sistema horiei esker, segurtasuna hobetzen da eta lehiake-
tak baldintza egonkorragoetan eta etenik gabe jokatu ahal
izatea bermatzen da”.

2



ELKARRIZKETA

SERGIO ROMAN, COACH

“Inoiz ez zara

22

damutzen korrika
egitera irteteaz:

beti itzultzen zara

nobeto”

Enpresen Lasterketa maiatzaren

17an egingo da Donostian.
ULMAKk 15 talderekin parte

eta atleta masterrak, RZ Run &
Health enpresako arduradunak,
probari aurre egiteko eta
lasterketaz gozatzeko gakoak
partekatzen ditu.

hartuko du. Sergio Roman coach

R

Enpresen Lasterketa oso hitzordu
berezia da. Zer balio dute horrelako
probek kirol-emaitzaz harago?

Emaitzatik harago, sortzen den pertenen-
tzia-sentimendua da garrantzitsuena. Ez

da lasterketaren eguna bakarrik, baizik eta
aurretik dagoen guztia: entrenamenduak,

elkarrizketak, sentsazioak partekatzea.
Egunerokotasunean beti bat ez datozen
pertsonen artean loturak sortzen dira, eta
horrek enpresa batean izugarrizko balioa
dauka.

Nola eragiten du taldean korrika
egiteak motibazioan eta errendimen-
duan?

Eragin handia du. Taldean korrika egiten
duzunean, ez duzu zuregatik bakarrik egi-
ten, besteengatik ere egiten duzu. Horrek
gehiago ematera bultzatzen zaitu. Maila
emozionalean, 0so balio handia du, parte-
katutako zerbaiten parte zarela sentitzen
duzulako.

8,5 km-ko proba baterako, zer pres-
taketa gomendatuko zenuke?

Etxeko lanak eginda etorri behar duzu, ez
du balio azken egunean ikasteak. Azken
astean ez da ahalegin handirik egin behar.
Lana jada egina dago. Garrantzitsuena

da entrenamenduen bolumena %30 eta
%40 artean murriztea eta deskantsatuta
iristea. Azken egunetan ez da hobera egi-
ten, egoera hobean iristen da.



ELKARRIZKETA

“Lasterka egiteak ongizatea
sortzen du, aldartea hobetzen
du eta egunerokoari energia
gehiagorekin aurre egiten
laguntzen du”.

= "EDERACION ap

Helburuak ezartzea. Helburu bat izateak
motibazioari eusten eta aurrera egiten

Zer garrantzi dute beroketak eta
errekuperazioak?

funtsezkoa da lesioak saihesteko. Nahikoa
da 10 minutuz beroketa suabeak egite
eta pixka bat mugitzea. Eta errekupera-

Nola eutsi motibazioari entrenatzea
kostatzen denean?

Denoi kostatzen zaigu entrenatzea, baina
gauza argi bat dago: inoiz ez zara damu-
tzen korrika egitera atera izanaz. Beti ate-

laguntzen du.

Eta entrenatzen hasi direnentzat edo
entrenatzen hastea planteatzen ari

direnentzat.

ratzen zaren baino hobeto itzultzen zara,
eta horrek engantxatzen zaitu.

zioa ere funtsezkoa da: ondo hidratatzeak
eta probaren ondoko ordu erdian jateak
asko laguntzen du esfortzua asimilatzen.
Aurreko astean ere ondo hidratatu behar
da. Askotan edateaz ahazten gara, eta
hori 0so garrantzitsua da.

Froga dezatela. Entrenatzen hasi eta aste
gutxira onurak nabaritzen hasiko dira.
Kirola eguneroko bizitzan txertatzeak
0sasuna, ongizatea eta, azken batean, zo-
riontasuna hobetzen ditu.

Normalean korrika egiten dutenen-
tzako aholku bat.

Nolakoa izan beharko luke elikadu-
rak?

Enpresen Lasterketarako gakoak

Gomendagarria da karbohidratoei lehen-

tasuna ematea, bereziki bezperan. Laster-

ketaren egunean ez da inprobisatu behar: O
pertsona bakoitzak badaki zer doakion

ondo eta horri jarraitu behar dio. Nire ka-

- Zaindu elikadura:
karbohidratoei
lehentasuna eman,

- Buruarekin
entrenatu: azken

0
suan, hiru ordu eta erdi lehenago arroza, 2iétle‘;)20/oa3r(t)ean lasterketaren
tostada, kafesnea eta banana jaten ditut. ; bezperan.
Eta lasterketa hasi baino ordubete lehe- murriztu karga.
nago ebaki bat hartzen dut. "
- Talde erritmoa:
@,

Nola kudeatu erritmoa lasterketan
zehar?

abiadura egokitu,
parte hartzaile
motelenaren
abiadurara.

- Berotu lasterka
irten aurretik: 10
minutuz beroketa O
suabea egin, eta
lesioak prebenitzeko
mugimenduak.

Ekipoak motelen doanaren erritmora ego-
kitu behar du. Hobe da abiadura konstan-
teari eustea bat-bateko aldaketak egitea

baino. Erregulartasuna da proba baldin- - Errekuperazio
tza onetan egiteko gakoa. azkarra: jan

L - Hidratatu zaitez eta hidratatu,
Pertsona askok korrika egiten dute I lasterketaren
baina ez dute marka haustea bila- .

ondorengo ordu
tzen. Zer onura dakartza lasterka ‘ aurreko egunetan erdian &
egiteak? eta lasterketaren 0
giteak?
ondoren.

Lasterka egiteak onura fisiko eta men- O

- Motibazioa: taldean lasterka
egiteak konpromisoa eta
gogobetetzea areagotzen du.

tal asko dakartza. Ongizatea sortzen du,
aldartea hobetzen du eta egunerokoari
energia gehiagorekin aurre egiten lagun-
tzen du. Oreka eta gogobetetasun pertso-
nalerako iturria da.

23



24

INPAKTU SOZIALA

MIRARI MALBADI / ULMA Taldeko Zerbitzu Medikoko erizaina —a

Begirada itzultzen
duen konpromisoa

Mirari hirugarrenez joan da Ginea Bissaura
Bubaque Bissau GKEarekin, bertako herritarrei
laguntza kirurgiko oftalmologikoa eskaintzeko.
Kanpaina kirurgiko honetan 109 katarata
ebakuntza, haurren larrialdiko bost ebakuntza
eta 300 kontsulta baino gehiago egin dira Simao
Mendes ospitalean, herri horretan arreta medikoa
jasotzeko aukera txikia baita eta, askotan, familia
bakoitzaren baliabideen mende. Bueltan, bere
esperientziaren berri eman digu.

Goizeko zortzietan hasten da lana eta gaueko hamaikak jota amai-
tzen da, iebakuntzak bata bestearen atzetik eginda eta etengabe
berrantolatu beharrarekin. Ebakuntza egin aurretik, ekipoak gela
huts batean muntatu behar du ebakuntza-gela: mikroskopioa,
esterilizazioa eta tresneria Euskal Herritik datoz. Aurten hamaika
maleta bidali zituzten, eta bakarra iritsi zen lehen egunean; hori
dela-eta hasieratik egokitu behar izan zen. “Daukazunarekin aurre-
ra jarraitu behar da. Ez dago besterik ", kontatu du Mirarik.

Lantaldea — lau oftalmologo, anestesista bat, ingeniari bat eta
erizain bat — bertako langileekin ari da lanean, eta urtean zehar
pazienteen zerrendak egiten dituzte.

Paziente asko aldebiko katarata aurreratuekin eta ikusmenik gabe
iristen dira. Komunikazioa ere ez da erraza, portugesa, kreolera
eta tokiko hizkuntzak herrialde berean bizi baitira. Hizkuntza ko-

ULMAren ekarpenari esker, beste erakunde
eta pertsona laguntzaile batzuekin batera,
dena posible izateko behar den joan-etorria
eta materiala estali ahal izan da.

munik gabe eta ikusten ez duten pazienteekin, eskuekin gidatuz
eta ebakuntza gelan sartu aurretik lasaitasuna transmitituz sor-
tzen da lotura.

Ebakuntzaren hurrengo egunean, partxea kentzean, tentsioa irri-
barre bihurtzen da. Aurten bost umeri ere egin diete ebakuntza,
hiruk sortzetiko kataratak izan dituzte. “Bi urteko haur bati ikusteko
aukera ematea... horrek ez du preziorik”, nabarmendu du Mirarik.

Urte osoan irauten duen konpromisoa

Aste kirurgikoa ikus daitekeen zatia baino ez da. Urtearen gainera-
koan lanean jarraitzen da, proiektua finantzatu behar da, materiala
erosi eta hegaldi urriak eta garestiak dituen herrialde baterako
bidaia antolatu. ULMAren ekarpenari esker, beste erakunde eta
pertsona laguntzaile batzuekin batera, dena posible izateko behar
den joan-etorria eta materiala estali ahal izan da.

ltzulerak gogobetetasunaren eta erantzukizunaren nahasketa mo-
duko bat uzten du. 109 pertsonak ikusmena berreskuratu dute,
baina askok zain jarraitzen dute. Norbaitek berriro ikusten duen
unea. Horregatik itzultzen da urtero Mirari.






