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> Hablemos de...

A estas alturas del ejercicio y en el marco de las
Asambleas Generales de las Cooperativas, estamos en
disposicion de realizar un balance del ejercicio prece-
dente y anticipar, con un cuatrimestre ya vencido, lo
que podemos esperar del presente ejercicio.

El Grupo ULMA en su conjunto repiti6 también en
el 2006 un excelente ejercicio, con 624 Millones de
€y un incremento interanual del 23 % se superaron
ampliamente las previsiones del Plan de Gestion.
Cabe destacar que todos los Negocios del Grupo
ULMA crecieron por encima del 15 %, con especial
mencion para Handling Systems y Hormigén Polimero
que crecieron el 41 %y 27 % respectivamente.

Las Ventas Internacionales con un crecimiento inte-
ranual del 26 % alcanzan ya los 265 Millones de €
y representan el 42,5 % del total en un ejercicio que
fue también importante en el desarrollo de los planes

de internacionalizacion del grupo: con la compra

Servicios de Packaging ubicada en Logrofio y que
arrancé su actividad con 25 socios; la inauguracion
de las nuevas instalaciones de Handling Systems asf
como el avance en la construccién del edificio e ins-
talaciones del Centro Tecnoldgico de Packaging y del
centro de Promocion y Desarrollo del Grupo ULMA
Cuya inauguracion esta prevista para el préximo mes
de Junio.

En lo que respecta a la promocion de nuevas activi-
dades empresariales, se consolidaron las lanzadas en
el ejercicio precedente (Fachadas Ventiladas y Linea
de Laminacion de Forja), se inicio la comercializacion
de la nueva actividad de SCS (Supply Chain Software)
de Handling Systems y la de Packaging Engineering
en Packaging. También a lo largo del ejercicio se han
comprometido por importe superior a 30 Millones
de € las inversiones necesarias para lanzar dos nue-

vas actividades en el Grupo: ULMA Precinox, cuyas

2006, un ejercicio excelente

planificado un incremento del 25 %. Los planes de
Gestién, apuntan a un nuevo ejercicio de resultados
excelentes; el comienzo del ejercicio ratifica esta pre-
vision y todo apunta a que serd un nuevo ejercicio de
resultados record.

Con todo, el ejercicio 2007 se caracterizard por su
caracter inversor, se han previsto invertir en torno a
190 millones de €, enfocados a consolidar nuestro
posicionamiento internacional y a la puesta en mar-
cha de nuevas actividades empresariales, asi hacia
mediados del ejercicio iniciara su andadura el Negocio
de ULMA Precinox, que ira ubicado en una nueva
planta productiva de 12.000 m? en la localidad de
Legazpia, igualmente comenzara la importante trans-
formacion que se llevara a cabo sobre la actual planta
de ULMA Forja en Zubillaga al objeto de dar cabida
a las nuevas instalaciones sobre las que soportar la

nueva promocién de Suministros a Proyectos, también

Por TXOMIN GARCIA. Director General Grupo ULMA.

por el Negocio de Construccion de la empresa China
Tungchen, que actuard como plataforma de desarrollo
y expansién en el importante mercado chino, la aper-
tura de filiales en Polonia, Rusia y California por el
Negocio de Packaging y el despliegue de la red de dis-
tribuidores de Hormigén Polimero en Francia. Al cierre
del ejercicio, el Grupo contaba con 30 filiales propias
distribuidas en los cinco continentes y una plantilla
total en las mismas préxima a las 1.000 personas.
Los resultados del ejercicio arrastrados por el exce-
lente afio de los Negocios de Construccién y Forja
se incrementaron en un 15 % respecto al ejercicio
precedente volviendo a establecer un nuevo record
historico. EI Cash Flow generado se situ6 proximo a
los 110 Millones de €, dando una buena cobertura a
los 140 Millones de € que supusieron las inversiones
en inmovilizado en el conjunto del Grupo. Las prin-
cipales partidas de inversiéon tuvieron como destino
consolidar los proyectos de internacionalizacion y los
de promocion e innovacion en un ejercicio de equili-
brio importante entre la consolidacion del presente y
la preparacion para el futuro.

En el apartado de Promocién y Desarrollo Empresarial,
se dieron varios hechos relevantes: la constitucion

y puesta en marcha de la nueva cooperativa ULMA

instalaciones se ubicaran en Legazpi y Suministros a
Proyectos de Forja, que requerira de una importante
adecuacién y ampliacién de la planta actual.

En el dmbito de la gestion e innovacién, resaltar el
reconocimiento de ULMA Forja con la Q de Plata a la
excelencia en la Gestion, la participacion de los Negocios
de Agricola, Handling Systems y Packaging en el pro-
yecto de +D “Mediodia”, dentro del programa CENIT
(Consorcios  Estratégicos Nacionales de Investigacion
Técnica) y el logro por parte de ULMA Construccién de
la certificacion medioambiental IS0 14001.

En lo que respecta a la generacion de empleo, en
2006 se mantuvo la dindmica de afios anteriores,
incorporandose al Grupo ULMA 331 nuevas perso-
nas, mientras que el nimero de socios experimento
un incremento de 114 miembros. Al cierre del ejer-
cicio la plantilla total del Grupo ULMA ascendia a
3.513 personas.

El ejercicio 2007, del que ya hemos cubierto una
cuarta parte, mantiene el alto nivel de exigencia y
retos que viene siendo habitual, se han planificado
alcanzar unas ventas totales consolidadas de 717 M.
de €, que representaria un incremento interanual del
15 %. Este crecimiento se soportarfa principalmente

en los mercados internacionales en los que se ha

esta previsto en la Ultima parte del ejercicio comen-
zar con la ampliacion de las instalaciones de ULMA
Construccion y Agricola en Munazategi.

En el &mbito internacional, durante el ejercicio 2007
se mantendra el importante esfuerzo inversor deman-
dado por la expansién internacional del Negocio de
Construccién y se desarrollaran instalaciones produc-
tivas por parte de Packaging en Rumania y Brasil.

Por Ultimo, no quisiera pasar por alto que el préximo
mes de Junio inauguraremos el nuevo edificio que
ubicard las instalaciones del Centro de Promocion
y Formacion del Grupo, el Centro Tecnolégico
de Packaging y la sede central del Grupo ULMA.
Esperamos y deseamos que este nuevo hito en la his-
toria de nuestro Grupo sirva para construir un futuro

mejor para todos.

“El ejercicio 2007

se caracterizara

por su cardcter inversor.
Esta previsto invertir
190 millones de euros”
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> Noticias y actualidad

CHARLAS INFORMATIVAS AL COLECTIVO Y
CONVENCIONES COMERCIALES DE ULMA

HORMIGON POLIMERO. A finales de Febrero se han celebra-
do en Aranzazu las Charlas informativas para el colectivo de ULMA
Hormigén Polimero con el objetivo de presentar el Plan Estratégico
desarrollado para los préximos 4 anos, el periodo 2007-2010. Los
planes son ambiciosos y esperanzadores, y a modo de resumen
resaltar que se espera duplicar la cifra de negocio en 4 afos,
pasando de facturar 30 millones de euros anuales a 65 millones.
oy : Ademas en el plano internacional se propone contar con una planta
productiva en los Paises del Este europeo que cubriria las necesida-
des comerciales en centro Europa. Ademas se iniciara la andadura
comercial en China. Con motivo de las Charlas y aprovechando
gue todo el colectivo se encontraba en ORatl, se han celebrado asi
mismo las Convenciones Comerciales de las 3 lineas de Negocio,

Fachadas Ventiladas, Canalizacion y Edificacion, donde se han cen-
Red Comercial Edificacion en “El Peine de los Vientos-Donosti”. .
trado principalmente en los planes para el 2007.

ULMA Agricola ofrece
soluciones para Garden Centers

Tras la creciente demanda para la realizacion de instalaciones tipo
Garden Centers que ha experimentado el mercado, ULMA Agricola
estd realizando soluciones muy interesantes y vistosas, aplicando
pequenas variaciones en su producto Standard. La instalacién reali-
zada en Tenerife de 2.910 m? esta dividida en 6 naves de M8 x 50
de 5 m. bajo canal y una nave central G9 x 50 de 7 m. bajo canal

y 9.50 m. al cenit convirtiéndola en la nave mas alta construida en
la isla. Las naves laterales se utilizan para el mantenimiento de las
plantas, tres de ellas tienen recubrimiento de malla y las otras tres
una combinaciéon entre placa opaca y transparente, al igual que la
nave central que se utiliza para la venta.

ULMA Forja

ENTREGA DE LA Q DE PLATA
A ULMA FORIJA. El pasado mes de

diciembre se celebré en el Kursaal el acto

gracard
ool

{ de entrega de la Q de plata al Negocio de
ULMA Forja. Al acto asistié una variada

= NEa
E v < £ : _ representacion del Negocio. En la imagen,
A : ‘j“ﬂr% los compaferos de ULMA Forja tras recibir
; } . | "L‘ =

L

4 > 3

“\ ’ = T,:.ﬁf el galardén. El dia 19 de Marzo se celebro
| ‘\5?' en ULMA Forja el acto interno de entrega
: de la Q de plata a los trabajadores con

la presencia de diferentes autoridades e
invitados.
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Noticias y actualidad <

ULMA Carretillas Elevadoras
lanza la Nueva FDS8ON-160N

ULMA Carretillas Elevadoras supera el reto de mejorar su prestigiosa
y reconocida gama de carretillas térmicas mediante la Nueva FD80ON-
160N de Mitsubishi. Este modelo destaca por su nuevo motor
diesel 6BM60-TL que ofrece una gran potencia y sitUa a las nuevas
contrapesadas térmicas de gran tonelaje como unas de las pocas
en el mercado que cumplen la normativa TIER Ill sobre la disminu-
cién de la emision de contaminantes. La nueva carretilla térmica,
ademas de definirla con el término VERDE, se puede vincular con
los conceptos de FIABILIDAD, ERGONOMIA, SEGURIDAD y FACIL
MANTENIMIENTO. FIABILIDAD por su sistema de refrigeracion con
radiador de aluminio, ERGONOMIA por el accionamiento hidraulico
por Fingertips o por Palancas, SEGURIDAD por el asiento con micro
gue impide el funcionamiento de la carretilla cuando el operario no
esta sentado y FACIL MANTENIMIENTO por el tejadillo y conjunto del

habitaculo del operario. Las caracteristicas de este modelo de Ultima

generacion hacen que la Nueva FD8ON-160N sea un producto de
gran utilidad para cualquier almacén. Cabe destacar como broche
final el respaldo del modelo mediante la experiencia y el buen fun-
cionamiento de toda la gama durante los Ultimos afnos que dan un
valor afiadido a sus clientes.

ULMA Construcciéon

ULMA CONSTRUCCION ESTRENA NUEVA WEB. Recientemente, ULMA
Construccion ha puesto en marcha su nueva pagina WEB; www.ulma-c.com. Esta nace
con un nuevo nombre e incorpora nuevo contenido ademas del catdlogo completo de
productos. Ademas, abre las puertas a nuevos servicios y facilidades para sus clientes donde
encontraran respuesta a muchas de sus necesidades. Invitamos a todos a visitar la WEB, alli
encontraréis informacién sobre la empresa, ubicaciones, noticias y todo lo referente a ULMA
Construccion. Con la publicacion de esta WEB, se termina la primera parte de este proyec-
to, donde ademas se ha desarrollado la WEB corporativa de nuestra filial en Francia (www.
ulma-c.fr). En la segunda fase que ahora comienza se irdn incorporando a este proyecto el
resto de Filiales.

Rafael Amasorrain, nuevo Director
de Promocién del Grupo ULMA

Rafael Amasorrain ha sido nombrado recientemente Director de Promocién del Grupo
ULMA.. Rafa ha desarrollado su trayectoria profesional en Fagor Electrodomésticos como
Director de Planta durante 10 afos y después en la empresa Eika como Gerente durante 16
anos. Rafa es natural de Bergara, esta casado, tiene dos hijos y mantiene como aficiones la pala, el monte y la lectura. Puesto de reciente creacién en
la estructura del Grupo ULMA, el cometido fundamental de la Direccién de Promocién serd identificar y buscar nuevos negocios que se ajusten a los
Valores y Misién del Grupo y tengan asimismo un nivel de sinergia con las capacidades y habilidades existentes actualmente en el Grupo. También, el
ayudar a los actuales Negocios en la promocion de nuevas lineas de Negocio y colaborar con los nuevos promotores en toda la fase de lanzamiento
de nuevos negocios (Marketing, Comercial, Personal, Fabricacion, Financiero, etc.). Asimismo, otro de los objetivos sera generar una red con los
distintos centros tecnoldgicos y grupos de conocimiento que nos permitan estar al dia en la evolucién de las tecnologfas y modelos de negocio.
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> Noticias y actualidad

e e e ULMA Packaging

B O@FPS- B 11 TR
el ULMA PACKAGING ES SELECCIONADA POR UGS
COMO EMPRESA REFERENTE DE LA SOLUCION

CAD DE 3D SOLID EDGE. La empresa UGS fabricante de la
solucion CAD 3D Solid Edge y que recientemente ha sido adquirida

& b PCRLAND. FURKALA AP
B FORTAND. 5040 el
& B BA0UBANELMATERSU

por la multinacional SIEMENS, ha seleccionado a ULMA Packaging

para sus Historias de Exito. Las historias de éxito son unos articulos
breves que recogen la experiencia y los beneficios que han dado los
productos de UGS, a algunas de las empresas mas importantes de
Espana. El pasado mes de diciembre, se realizé la entrevista a Aitor
Olalde, Responsable Técnico de la Linea de Flow Pack que relaté la
experiencia de ULMA Packaging con dicha herramienta de disefio.

Efecto 6ptico en Fachada Ventilada

En la capital cordobesa, en una zona residencial a 10 minutos de la estacion del AVE
se ha realizado el revestimiento de la fachada del Edificio “Atlantico” con el sistema
de fachada ventilada ULMA. La singularidad de esta obra se consigue gracias a la
textura de las placas. Se ha utilizado el modelo “minionda”, cuyo disefio consta de
unos volimenes en las placas, simulando unas ondas de T mm. de grosor. Se han
combinado cuatro modelos diferentes de placa, con la disposicion de las ondas en
distintas posiciones: vertical, horizontal, diagonal derecha y diagonal izquierda. Con
la colocacién de una forma estudiada se ha conseguido un efecto éptico singular,
aun habiéndose utilizado la misma tonalidad en todas las placas, se consigue un
efecto de movimiento visual; el edificio va cambiando en funcién de la luz que se
reflecte sobre el, asi dependiendo de la hora del dia, como de la estacién del afio en
la que nos encontremos, la fachada varia. Los distintos formatos de placa utilizados
van desde 130- 180 cm. de largo de placa, y entre 62-65 cm. de ancho. “Lo que mds
sorprende es que utilizando el mismo tono en todas las placas, la textura es la que

cambia los matices de color pareciendo utilizar varios tonos de la misma gama.”

-

By

JHELEN| S | . 4! ) | J i ] e e
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ULMA AGRICOLA EN ETIOPIA. ULMA Agricola ha realizado una instalacion, de mas de 6 Ha- con el modelo Top Fix, en Etiopia.
Este nuevo modelo de invernadero se ha disefiado especialmente para el cultivo de flores ornamentales y semilleros situados en regiones
de clima cdlido y sin carga de cultivo como era el caso. La instalacién en cuestion cuenta con 60.000 m? de invernadero para el cultivo
de rosas y 1.500 m? de almacenes para su embalaje y preparacion para su posterior exportacién a Europa por via aérea.
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Noticias y actualidad <

ULMA Handling Systems obtiene el Premio Dirigente de la Logistica

ULMA Handling Systems obtiene el Premio Especial del Jurado en los
Il Premios Dirigente de la Logistica organizados por el Club de la Lo-
gistica. El galardén reconoce el esfuerzo realizado por ULMA Handling
Systems en materia de Innovacion, entendida como un modelo dina-
mico que permite desarrollar la intuicion, la generacion de ideas, la
asuncion de riesgos y las préacticas innovadoras. Asimismo, el premio
es un reconocimiento que el Club de la Logistica otorga a ULMA Han-
dling Systems en mérito a la nueva planta que alberga oficinas y una
nave de prototipos orientada al desarrollo de nuevos sistemas y solu-
ciones logisticas. “La Innovacion mas que una apuesta, es una obliga-
cion que nos responsabiliza como Ingenieria Logistica, una obligacion
proporcionar un enfoque riguroso para sistematizar, medir y progresar
en la Innovacion y lanzar proyectos innovadores exitosos al mercado”
sefiala IAaki Arriola, Director Gerente de ULMA Handling Systems.
Ademas, “la alianza permanente que mantenemos con DAIFUKU nos
permite innovar mas con un menor factor de riesgo. La innovacion

ULMA Construcciéon

logistica de nuestros amigos japoneses se sittua como referente mun-
dial en el sector y eso nos facilita apostar por soluciones innovadoras
para dar respuesta a las necesidades especificas de los clientes” anade
IAaki Arriola. La gala de premios, celebrada en Madrid, nace con el
objetivo de crear un lugar de encuentro distendido que redna a los
diversos protagonistas de la logistica y premiar a los proyectos, empre-
sas y personalidades que muestran una actitud proactiva a favor del
sector de la logistica. El Jurado se decant6 por el proyecto desarrollado
en el Centro de Distribucién de Wirth para galardonarlo como mejor
proyecto logistico del afio; Miguel Angel Ochoa de Chinchetru, de la
empresa Transportes Ochoa, obtuvo el premio a la mejor direcciéon
logistica; El gigante de la distribucion mundial de moda, Mango, fue
premiado por su politica de distribucién en el sector textil y ULMA
Handling Systems obtuvo el premio especial del Jurado por su apuesta
por la Innovacion en el desarrollo de nuevos sistemas y soluciones en
el dmbito de la logistica.

ULMA CONSTRUCCION EN LA FERIA WORLD OF CONCRETE LAS
VEGAS 2007. ULMA Construccién ha participado en la Feria WORLD OF CONCRETE LAS
VEGAS 2007, celebrada del 23 al 26 de enero de 2007, en Las Vegas Convention Center. Con
un stand de 225 m?, los productos expuestos fueron los Encofrados Verticales MEGAFORM,
MEGALITE y BIRA USA, el Encofrado Horizontal CC-4, la Cimbra T-60 y nuestra gama de

PUNTALES. Estos productos, son los que ULMA Construccién ha comenzado a introducir en el

mercado de EEUU. Esta primera participacion en WOC Las Vegas, sirvié para promocionar la

marca y permitié el contacto con las empresas y profesionales del Sector, el conocimiento de

nuevos clientes y el contacto directo de éstos con los productos.

Begira // 7



> Noticias y actualidad

\WWJULMA
berria

2007ko otsataren S

ACUERDO ULMA-BERRIA. El Grupo ULMA y el diario Berria han firmado

un acuerdo de colaboracién por el que todos los socios y trabajadores del Grupo

pueden suscribirse a Berria con un descuento del 50%. En la imagen, momento de

la firma entre José Luis Madinagoitia, Presidente del Grupo ULMA y Juan M? Larrarte

en representacion de Berria.

El pasado dia 28 de diciembre de
2006, tras una grave enfermedad,
fallecio Peter Schnaitmann, Gerente y

Fundador de la sociedad afiliada ale-
mana ULMA Betonschalungen und Geriiste Gmbh. En tan solo 2
anos, entre 2002 — 2004, Peter Schnaitmann consiguié transfor-
mar la inicial oficina de ingenieria en una empresa de encofrados
renombrada y absolutamente competitiva en el mercado aleman.
Lo hizo posible gracias a su energia visionaria, su espiritu motiva-
dor y su dedicacion incansable por el avance de los negocios en
este campo de construccion tan dificil. Peter Schnaitmann nacié
el 07.03.1947 en Kronberg, un pueblo pintoresco en las cerca-
nias de Frankfurt. Al haber concluido sus estudios universitarios
de ingenierfa civil, una de sus primeras obras como aparejador
de la conocida “Hochtief” fue la renovacién de la vieja épera de
Frankfurt y de la plaza central “Hauptwache”, completando luego
sus conocimientos profesionales con la construccion de centrales
nucleares. En 1983, su excelente reputacion, completada con
conocimientos de idiomas, le abrieron nuevas posibilidades y cam-
bié de continente: el nuevo campo de accién fue Brasil, donde, en
Rio de Janeiro, se afincé con su esposa y sus dos hijas, desempe-
fiando no sélo el cargo de director de la sucursal latinoamericana
de Doka, sino también durante muchos afnos el de Vicepresidente
de la Camara de Comercio del Brasil. Ech6 verdaderas raices en

ULMA HANDLING SYSTEMS PRESENTO EN
FERROFORMA-BRICOFORMA 2007 UN NOVEDOSO
SISTEMA DE ALMACENAMIENTO AUTOMATICO. ki
nuevo sistema de almacenamiento automatico presentado por ULMA
Handling Systems en FERROFORMA-BRICOFORMA'07 ha sido el gran
atractivo de esta edicién. Se trata de un novedoso sistema disefiado
para la manipulacién y almacenamiento de todo tipo de dimensiones
de carga que cuenta con caracteristicas Unicas en cuanto a velocidad y

capacidad de movimiento que hacen de este sistema una gran solucion

para entornos de Fabricacién y Distribucién Automatica.

ULMA Construcciéon

Muere Peter Schnaitmann, Gerente de la filial
alemana de ULMA Construccion

aquel pais que llegé a querer como ningun otro. No regresd a
Europa hasta 10 afios después, donde, desde Munich y adn para
el competidor Doka, dirigia la exportacion y el establecimiento de
las sucursales internacionales de éste. En diciembre de 2001 fue
contratado por ULMA, vy alli, en la central alemana de Rodgau,
se manifesté nuevamente su excepcional capacidad de crear lo
extraordinario desde cero. Como tantas veces cuando empezaba
un nuevo capitulo en su vida, hacia frente a los nuevos desafios.
Cumplir tan solo con el trabajo necesario no le bastaba nunca.
Necesitaba movimiento, algo que exigia su talento de organiza-
cion y fomento. Sus éxitos formaban el elemento esencial sin el
que no se imaginaba vivir. Y todo empezaba de nuevo: Establecia
contactos con clientes potenciales, organizaba la venta y la asis-
tencia técnica. Como siempre, todo lo que comenzaba daba su
fruto en poquisimo tiempo, aportando su capacidad, y su sen-
sibilidad por el balance dificil entre los reglamentos alemanes y
las expectativas espafolas. Gracias a su enorme experiencia en
el campo de la construccion, su “Ultimo hijo”, ULMA GmbH,
producia beneficios. Todos los que han tenido la suerte de cono-
cerle le agradecen su dedicacién infatigable, su vision de futuro
que transformaba en realidad y su espiritu motivador. Hasta sus
ultimos momentos siguié dedicado a los asuntos de ULMA GmbH
aceptando con toda dignidad el destino que le preparaba su cruel
enfermedad. Descanse en paz.

8 // Begira



Noticias y actualidad <

'ULMA Forja

CELEBRACION. El pasado mes de diciembre ULMA Forja celebré una cena de confraternizacion con todos sus socios y trabajadores
como reconocimiento a la reciente concesion al Negocio de la Q de plata. También sirvid para celebrar los excelentes resultados que la
cooperativa alcanzo el pasado ejercicio 2006. jFelicidades a los comparieros de Forja!

Pargue de almacenes de palelos

b Dematic

H Mecalux
OGD Convey
0o ULMA

W \Viastore
OLogisma

ULMA Handling Systems escala posiciones
en grandes proyectos de automatizacién

ULMA Handling Systems ha mantenido su dinamismo y fortaleza en el mercado durante el ejercicio 2006,

Parque de almocenes pora pequedias cargas

lo que le ha permitido seguir liderando el sector de la automatizacion de almacenes y abarcar proyectos

que, por su dimension y complejidad, estan al alcance de muy pocos actores en el sector. Pueden servir ‘ " oAsti ‘
. . . mDematic
como ejemplo de esta nueva etapa en la trayectoria de ULMA algunos de los proyectos acometidos por la \ OMecalux

compania en 2006, como los realizados para Proclinic, constituido por 9 sistemas, entre pesados y ligeros;
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definitivo despegue de ULMA en el mercado internacional. Probablemente, uno de los hitos de esta proyeccién, que participa también de esos

para Consum, con 9 sistemas para paletas, o para Portico, que ha requerido de la instalacion de 6 maqui-

nas, entre pesadas y ligeras y 5 maquinas mas que se instalaran en el préximo ejercicio. Ademas, el 2006
ha marcado otro punto de inflexion en la trayectoria de la compania, en el sentido de que ha supuesto el

rasgos de complejidad y dimension que comentabamos al principio, es el contrato firmado con la empresa francesa Telifrais, cuyo desarrollo
esta previsto para el aio entrante y que supondré la implantacién de 15 sistemas para paletas. 2006 ha sido un buen ejercicio para ULMA
Handling Systems, en el que los elementos méas sobresalientes han sido: el mantenimiento del liderazgo entre las companfas suministradoras
de sistemas automaticos de almacenaje en nuestro pais (a este respecto vale la pena sefalar los 25 sistemas acometidos por la compafia
en 2006); el salto definitivo al campo internacional, ya apuntado en ejercicios anteriores con desarrollos para Tintas CIN en Portugal, para la
compafifa nacional de los ferrocarriles franceses (SNCF) o para una empresa de distribucion de productos cosméticos en Brasil.

ACUERDOS COMERCIALES DE ULMA HORMIGON POLIMERO CON SUIZA Y AUSTRIA. En los dltimos meses del 2006
desde el area de internacional de ULMA Hormigén Polimero se han concretado dos contratos de distribucion. Uno con la empresa suiza WATERSYS,
y otro con la empresa austriaca PURATOR. WATERSYS es una empresa de muy reciente creacion, que cuenta con parte del equipo de ventas que
nuestro competidor de canales POLY ALFA tenia en Suiza. Es por tanto una empresa con mucha experiencia en el sector. Por el contrario, PURATOR es
una empresa con mas de 110 afos de historia. Lo que fuera una fundicién en su origen, se ha convertido con el paso del tiempo en una empresa que
ofrece soluciones integrales en el ambito de la gestion del agua. Cuenta con un catdlogo SR

de més de 250 paginas. A pesar de no fabricar ya nada hoy en dia, cuenta con mas de

100 empleados en Austria, y tiene filiales en casi todo el Este europeo: Polonia, Eslovenia,

Rumania, Hungria, Serbia, Bosnia, etc. En Enero el equipo técnico de ULMA estuvo en su

central de Viena, donde se les impartié formacién técnica y comercial a sus equipos de

técnicos y comerciales. Con estos dos nuevos dlientes, y especialmente con PURATOR, se

abren las puertas a mercados hasta ahora desconocidos para ULMA Hormigén Polimero.

La oportunidad de crecimiento en el Este europeo es patente. Los primeros contactos con
estas empresas ya han dejado ver que el nivel de exigencia en cuestiones de calidad es
mucho mas alto que lo que tenemos en el mercado.
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Se acaba de lanzar el nuevo dossier técnico, el
cual ofrece una amplia informacion sobre las
ventajas del sistema de fachada ventilada en

Hormigdn Polimero de ULMA. Esta dirigido a

arquitectos y profesionales del sector que quieran ampliar infor-
macidn o solucionar cualquier duda sobre los productos y Servicios que ULMA
ofrece. En él encontramos aspectos y detalles técnicos ademés de numerosas
obras de referencia de distinta indole donde se puede apreciar la multitud de
opciones gque proporciona este sistema y nuestro material. En €l se explican y

ULMA Hormigén Polimero lanza su
Nuevo Dossier de Fachadas Ventiladas

proponen los tres grandes vectores sobre los que se trabaja. Gestion Integral
del proceso: desde la fabricacion hasta la instalacion y entrega de fachada.
Solucién integral de la fachada: Pafios, recercados, esquinas, techos, cubiertas...
Desarrollos particularizados de placas: Color, disefio, acabado, nuevas texturas...
Como ejemplos se han llevado a cabo en Onati tres proyectos, el moderno
edificio de ULMA Handling Systems, donde se ha desarrollado una placa simu-
lando la textura del acero corten, donde se albergan el elegante edificio de PTC,
el Centro de Promocidn y los departamentos Centrales del Grupo ULMA, cuya
inauguracién sera en breve, y el grupo de viviendas en Marcelino Zelaia.

ULMA CARRETILLAS ELEVADORAS PARTICIPE DEL NUEVO PROYECTO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
QUE ACABA DE PONER EN MARCHA GOKAL. ULMA Carretillas Elevadoras ha iniciado un proyecto social exponiéndose en el parque de pre-
vencion de riesgos laborales que acaba de inaugurar Gokai en Jundiz junto con otras empresas lideres como Michelin y Naturgas entre otros. Este es el primer
centro ubicado en Espana que difundira las labores de prevencién realizadas por empresas punteras con la finalidad de crear un entorno socio educativo
para los distintos agentes sociales. Mediante la participacion en el proyecto, ULMA Carretillas Elevadoras ha dejado constancia de su implicacion en el dmbito
de prevencion de riesgos laborales durante su extensa trayectoria, llevando a cabo una planificacion constante en dicho campo. Bajo la vision de prevencién
ULMA Carretillas Elevadoras comparte con Gokai los objetivos de fomentar la cultura de la prevencién de riesgos, disminuir el desfase existente entre diferen-
tes regiones europeas y mejorar la calidad de vida, de la sociedad en general. Con todo ello ULMA Carretillas Elevadoras pretende vivir la prevenciéon como
un nuevo estilo de vida, trabajando en ello de forma activa e integrando la prevencidn en la cultura de la empresa.

ULMA Packaging

ULMA Packaging inaugura nueva
sede en Agoncillo (La Rioja)

El pasado 9 de Febrero se inauguraron en Agoncillo las nuevas instalacio-
nes de la empresa ULMA Servicios de Packaging, S. Coop. localizada en
el Poligono Industrial de El Sequero. Dichas instalaciones fueron inaugu-
radas por el presidente de La Rioja, D. Pedro Sanz, asi como por diversas

personalidades, clientes y colaboradores, quienes dieron el pistoletazo
de salida a esta nueva iniciativa empresarial. Todo comenz6 cuando la
empresa del sector del envasado, Elton S.A., fue noticia a comienzos del

2006 al presentar un expediente de regulacién de empleo para el trasla-

do de sus dependencias a Tarragona. Fue entonces cuando un grupo de
30 trabajadores de la citada empresa contactaron con ULMA Packaging
para buscar una posible salida a su critica situacion. Las conversaciones
entre ULMA Packaging y este grupo de trabajadores de Elton, con
amplia experiencia en el sector de maquinas de envasado dieron lugar

a que ULMA apostara por crear un nuevo proyecto empresarial en La

Rioja. Este grupo de personas, con su afan de superarse dia a dia, no
sélo han conseguido un empleo con mayor estabilidad sino que ademas
han creado en ULMA una confianza que ofrece unas enormes expecta-
tivas de futuro. Enhorabuena y buena suerte.

® SABIAS QUE...

A partir del proximo mes de Abril los Departamentos Centrales de ULMA se trasladan al nuevo edificio del Grupo que se prevé inaugurar a
mediados del mes de Junio. Se compartiran instalaciones con Packaging Technological Center (PTC) y el Centro de Promocion del Grupo.
La nuevas coordenadas de localizacion son Grupo ULMA S. Coop., Departamentos Centrales, B* Garagaltza 51 - Apdo, 22 -, Teléfono;
943 250300 - Fax; 943 780917, email; grupoulma@ulma.es - web; www.ulma.es.
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ULMA Construccién

Inaugurado el Auditorio EC-
CUC-ULMA en la Escuela de
Construccion Civil de la Uni-
versidad Catolica de Chile

Tras la firma del convenio para el intercambio académico y tecnolégico entre la Escuela de Construccion Civil de la Universidad Catdlica de Chile
(PUC) y ULMA, se inaugurd el Auditorio ECCUC-ULMA. En el Campus San Joaquin de la casa de estudios, el Director de la Escuela de Construccion
Civil, D. Cristian Piera Godoy y el Gerente General de ULMA Chile, D. Juan José Ayestaran Uriarte, formalizaron este importante convenio exclusivo,
que es el primero entre una de las universidades mas importantes de Chile y América con una empresa de nuestro entorno. De esta manera, ULMA
marcaba su presencia en un nivel académico formativo de profesionales del drea de la construccion, logrando asf un intercambio académico y tec-
nolégico que permitird a ULMA dar formacion especializada a través de talleres tedricos y practicos en las asignaturas de Edificacion y Obra Civil, las
cuales forman parte de la malla curricular de la carrera de Constructor Civil. Paralelamente, se realizaran cursos para la formacién de especialistas en
uso de Andamios y Encofrados. Estos, seran avalados por ULMA y la PUC, y estaran dirigidos a constructores, ingenieros, jefes de obra, capataces
y maestros especialistas. Por otro lado, y en la busqueda de una permanente mejora de los conocimientos técnicos de los profesionales que traba-
jan en ULMA Chile, se podra optar a capacitaciones en la Escuela de Construccion Civil en tdpicos que permitan entregar a nuestros clientes una
mejor asesoria en la venta y aplicacién de los sistemas de Andamios y Moldajes. Finalmente, el convenio se complementaba con la realizacion de
charlas periddicas a estudiantes, participacion en ferias y eventos de la Escuela de Construcciéon Civil, auspicio de seminarios, publicidad en revistas
especializadas realizadas por la PUC, practicas profesionales con desarrollo de tesis en temas afines y de interés para ULMA y la implementacién de
una sala de clases que incluirfa informacion técnica y comercial de nuestros productos. Hoy dia, esta sala tiene nombre propio ECCUC-ULMA y se
hace realidad. Estara destinada, principalmente, a los alumnos de los Gltimos niveles de la carrera y cursos de postgrado.

ULMA Construcciéon

MUERE EN ACCIDENTE DE TRAFICO, KAJRAT iUSUPOW, EMPLEADO DE ULMA
CONSTRUCCION EN KAZAJSTAN. Empezd a trabajar en ULMA cuando se abrié la Delegacion de
la Sociedad en Kazajstdn en mayo de 2005. Es una pérdida irreparable ya que fue un excelente empleado

con muy buenas relaciones con clientes. Persona independiente, con buena intuicion en el negocio de
encofrados, fue para los que le trataron un compafiero inolvidable. Murié en accidente el dia 5 de enero
de 2007 y fue enterrado el 6 de enero junto a su mujer, victima también del mismo accidente.

ULMA Agricola participa
en la feria Viveralia

ULMA Agricola acudié por pri-
mera vez a la 4° Edicion de la
feria Viveralia, punto de referen-
cia basico para los profesionales
de viveros, que se celebrd del
18 al 20 de Enero del 2007
en Alicante. Viveralia es un

certamen dirigido a un publico

estrictamente profesional obte-
niendo asi un magnifico punto
de encuentro para expositores
y visitantes, ademas de un esca-
parate donde presentar las Ulti-
mas novedades y potenciar la
imagen de los sectores implica-
dos ante los consumidores.

En la foto José Manuel Canales- Técnico comercial de la zona Sureste
y Enrique Collado Delegado Regional zona Sureste.
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Participacion del Grupo ULMA en el proyecto CENIT de
colaboraciéon subvencionado por el Centro de Desarrollo
de Tecnologias e Innovacion (CDTI)

Bajo el acronimo de Mediodia -Multiplicacién de Esfuerzos para el Desarrollo, Innovacion,
Cubiertas plasticas

Optimizacion y Disefio de Invernaderos Avanzados- el Ministerio de Educacién y Ciencia

ha concedido una ayuda al proyecto liderado por REPSOL YPF, que cuenta con la colabo- | wr P
racion de empresas de Gipuzkoa, Navarra, Barcelona, Tarragona, Madrid, Valencia, Murcia A otnabitiaos.

y Almeria. El programa CENIT engloba ayudas para el desarrollo de proyectos de I+D+i "‘°"':‘°“t°- robética
de gran envergadura y alta novedad tecnolégica que tengan participacion multisectorial | UI_{!:_.MA

y multiregional. En concreto el proyecto MEDIODIA, en el que participan 14 empresas ——
(Acciona, Repsol, Ingeteam, Perichan, Grupo AN,..) y otros tantos centros tecnologicos y

universidades, posee un presupuesto cercano a los 40 millones de euros. El Grupo ULMA, |

bajo una clara estrategia de seguir innovando para crear futuro, participa en el mismo con Sustratos

los Negocios ULMA Handling Systems, ULMA Agricola y ULMA Packaging. El presupuesto @ﬁp_{mlly\_

de las tareas a desarrollar por el Grupo ULMA es superior a los 7 millones de euros, el 50%

) , ] . Gestion de resid
del cual estara subvencionado. El proyecto MEDIODIA pretende desarrollar un sistema e?r cgprgJ:gil.o:os

novedoso de agricultura bajo plastico a tres niveles: el primero seria el suministro de ener- @g\__l.“[y\l DA
gia y agua renovables de forma centralizada a un poligono de invernaderos, el segundo

. . . - , Financiacién e
serfa un tipo de invernadero altamente automatizado, eficiente en el consumo de energia integracién del sistema
y agua, libre de pesticidas quimicos, que permita cultivos diversificados y rentables en {J cajamar
cualquier época del ano en diferentes climas espafoles, y el tercero seria la gestion optimi-
. , , . Software y control
zada de productos, co-productos y residuos. ULMA Agricola tendrd como tarea principal )
desarrollar la estructura e invernadero capaz de albergar los sistemas punteros planteados. £ ingeteam
ULMA Packaging participara desarrollando varias tareas, entre ellas, el desarrollo de siste-
Climatizacion
mas de vision artificial para clasificacién, manipulacion y control de calidad de producto \"JuLmMA
fresco hortofruticola, el desarrollo de sistemas robotizados de manipulacion y el desarrollo o
de sistemas de envasado en bolsa con o sin barqueta de altas prestaciones capaz de traba- Produccién integrada
jar con films activos y sincronizado con los robots manipuladores mediante el sistema de -“b“:
vision artificial. ULMA Handling Systems desarrollara el sistema automatico de almacenaje
via RFID y software-hardware de gestion y tecnologias de comunicacién asociadas. Con Elaboracién d'e productos |
este proyecto se podra desarrollar Know-How especifico Hi-Tech que capacitara al personal “i ) G rup \JULMA
Primaflor Packaging
y a las Cooperativas participantes para plantear sistemas novedosos, afrontar nuevos retos - g
de futuro en Ingenierfa y competir en mercados internacionales. Estructuras de invernaderos
\JuLma
= sy
ODOoODOOODODODOOOODO
00 [F [F 0 IF [F 0000000 Energias renovables

Elaboracién
de productos

@accion_a'

Gestion del agua
| @anciona
Gestion de | s
residuos y
coproductos Impermeabilizacion
G & e=xa
Zonas de e
procesado Zona de crecimiento _
‘I n lluminacién artificial
Tratamiento y

Suministro
energético

recirculacion . —
de agua Consorcio de empresas participantes en el
proyecto Cenit.
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Mesa redonda

“Hablemos de SEGURIDAD...”

Hemos querido reunir en torno a una mesa a personas de diferentes ambitos en nuestros
Negocios al objeto de conocer de primera mano sus impresiones al respecto de un tema de

tanta actualidad como es el de la Seguridad en nuestras organizaciones.

Hoy en dia se habla constantemente

sobre La Cultura de la Prevencion. En

nuestro caso, ;considerais que en ULMA

la prevencién de riesgos laborales es un

tema prioritario? ;Trabajamos seguros
en ULMA?

>>

>>

JMA: Lo de trabajar seguro..., mientras
haya accidentes no habremos llegado a
donde deberiamos llegar, que serfa cero
accidentes. De hecho en Carretillas aca-
bamos de tener un accidente. Por ello,
podemos decir que no estamos trabajan-
do seguros, no tanto por los medios sino
por la forma de trabajar que tenemos
cada uno de nosotros.

JLM: Desde mi punto de vista creo que,
siendo objetivo, no ha sido un tema
prioritario histéricamente. En cuanto a si
trabajamos seguros yo diria que seguro
no se trabaja nunca. El riesgo esta oculto
y aparece cuando menos lo esperas. Si
creo que estamos dando pasos. Los indi-

Josetxo de Frutos (JDF): Director de RR.HH. ULMA Handling Systems

Jaione Amundarain (JA): Responsable PRL. ULMA Hormigén Polimero

Cristobal Alvarez (CA): Director Gerente. ULMA Construccién

José Luis Madinagoitia (JLM): Presidente Grupo ULMA

Juan M? Egafia (JME): Montador. ULMA Packaging

José M? Arocena (JMA): Delegado Prevencion ULMA Carretillas Elevadoras

Xabier Basabe (XB): Director Industrial. ULMA Forja

|
|
|
|
|
|
|
IRaki Igarzabal (Il): Responsable Seguridad y Salud Laboral del Grupo ULMA |
|
|
|
|
|
|
|

Aitor Garai (AG): Delegado Prevencion. ULMA Construccion

>>

>>

cadores nos demuestran que la mejora
es evidente aunque también nos dicen
gue tenemos que seguir por esta linea si
queremos ser referentes.

XB: En ULMA Forja por las caracteristicas
de riesgo de nuestro Negocio nos esta
constando mejorar los indicadores de
seguridad. Hoy se estd tomando ya como
un tema prioritario. Se ha estructurado un
nuevo plan de prevencién bajo supervi-
sion directa de Gerencia y se esta hacien-
do un esfuerzo importante en integrar la
seguridad en lo que es el quehacer diario.
Al igual que se controla la calidad, etc.
también debemos priorizar la seguridad.

JDF: En cuanto a si entendemos la
Seguridad como prioritario entiendo que
vamos en paralelo a las exigencias del
mercado, a las de la sociedad. Creo
que hay un largo camino que recorrer.
Nosotros en Handling Systems tenemos
pocos accidentes pero es necesario estar

>>

>>

atentos y vigilantes a posibles situaciones
de riegos de nuestros trabajadores. Cada
vez mas la seguridad se esta integrando
en la estrategia de la empresa y en el
guehacer diario. En cuanto a como debe-
mos ir avanzando es un camino largo,
todas las partes debemos poner nuestro
granito de arena, desde los mandos hasta
los operarios, pasando por la formacion
necesaria para intentar minimizar los acci-
dentes. En cuanto a que sea prioritario
en la empresa todavia nos queda mucho
camino, pero como decia antes, serd una
exigencia necesaria a cubrir.

IIl: Creo que en los papeles si es priori-
tario pero el tema es pasar de ahi a los
hechos.

AG: Al igual que dice Ifaki el papel lo
aguanta todo pero el dia a dia es muy
distinto a lo que se puede decir desde
Gerencia... Realmente dentro de la fabri-
ca se estd viviendo cierto miedo por parte
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Mesa redonda

y
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Juan M? Egana (JME)

>>

>>

de la plantilla a la hora de trabajar. Se
tiene la sensacién de que lo que se esta
priorizando es la produccion.

JME: Escrito est4 todo pero a la hora de
llevarlo a la practica pues tenemos que
hace unas semanas en el pabellon que
estd haciendo Packaging en Legazpia
hubo un accidente mortal. El tema es
cémo lo llevamos a la practica. A nivel de
trabajador pienso que no nos preocupa
mucho. Tenemos ya unos habitos adqui-
ridos, tenemos una forma de trabajar ya
muy centrada pero no se ha terminado
de interiorizar. Sabemos que hay personas
que llevan el tema de los riesgos laborales,
que te visitan de vez en cuando y miran
si has arreglado la grda, si has hecho la
revision, etc. pero en el dia a dia todavia
estamos un poco verdes... Habria que
exigirles mas presencia, que estuvieran
mas encima del operario porque son esas
pequefias mejoras las que nos pueden ir
haciendo alcanzar la meta.

CA: Formalmente si hay una voluntad de
establecer sistemas de riesgos laborales,
hay una presién de la sociedad, de la
empresa, etc. Pero la realidad del dia a dia
en el dia a dia, si somos honestos, no evi-
dencia que sea una prioridad el tratar de
evitar o el tratar de tender a un entorno
de riegos cero. Ademas, existen objetivos
faciles de priorizar pero hay otros que son

14 // Begira

José M@ Arocena (JMA) | Xabier Basabe

>>

>>

>>

-3

(XB)

mas dificiles y éste es uno de ellos porque
depende de desarrollar toda una cultura
gue afecta desde una persona de mano
de obra directa hasta la direccién. No se
prioriza, hay voluntad pero no se prioriza,
por lo menos lo que se deberia.

JA: En cuanto a si es 0 no es prioritario
creo que todavia estamos en un esce-
nario que no es prioritario. ¢por qué ?
pues yo realmente no lo tengo claro.
Lo que si es claro es que no esta inte-
grado en el dia a dia. Nosotros estamos
realizando esfuerzos para integrarlo en
todos los érganos de gestion. Creemos
que es la formula para crear cultura
en prevencion. Estd costando pero...
Y sobre si trabajamos seguro... pues
tampoco. Se estd trabajando pero ni
siquiera aunque integremos la preven-
cion estaremos totalmente seguros.

JLM: En el tema de la integracién cada
dia mas se esta logrando esa integracion
a nivel global. Debemos ir guemando
etapas en este tema también.

JA: Nosotros vendemos fachada mon-
tada podriamos hasta convertirlo en un
aspecto competitivo.

¢Por qué creéis que se producen la mayo-

ria de los siniestros y accidentes en nues-

tros Negocios? ;Creéis que tenemos un

Aitor Garai (AG)

control y vigilancia periédicos de las

condiciones de seguridad?

>>

>>

>>

JA: Por qué se producen... pues porque no
es un tema prioritario. Nosotros tenemos
muchos riesgos evaluados, pero todavia
no se les han puesto acciones correctoras.
Al final es un circulo vicioso...

CA: La respuesta quiero que sea muy obje-
tiva. Nosotros si hacemos evaluaciones de
riesgo e inspecciones de manera sistemati-
ca pero hay un tema muy claro, en nuestro
caso el 50% de los accidentes se deben a
factores individuales, en los que interviene
la persona. El otro 50% de riesgo depen-
de de factores técnicos e individuales. Por
tanto, afecta a la actitud de las personas.
Antes se decia que en algunos sitios existe
miedo... el miedo puede ser en este tema
un buen aliado. Otras causas mas profun-
das serfan los conceptos de proactividad o
reactividad al abordar estos temas.

JME: Yo también creo que es un tema
al 50%, y digo al 50% porque somos
una cooperativa porque si fueramos una

= <1
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“El riesgo esta oculto
Yy aparece cuando
menos te lo esperas”

Josetxo de F



rutos (JDF)

>>

>>

>>

Jaione Amundarain (JA)

sociedad anénima igual echaba algo mas
de culpa al empresario. En ese 50% de
culpa del operario no tenemos que tener
miedo de pedir todo lo que nos haga
falta. Ahora tenemos a quién dirigirnos:
oye ven aqui tengo este problema, estu-
dialo y dame una solucion. Incidir en que
pidamos sin ningdn miedo.

AG: ;Por qué se producen? Pues por
mala suerte. Como jugamos con la suerte
pues algunas veces sucede y otras no. Lo
gue hay que hacer es evitar que se pueda
jugar con la suerte. Hay que evitar estar
en el sitio en el que no se deberia estar
y para ello hay que evitar que se pueda
tener la posibilidad de estar en el sitio
donde no se debe estar.

IIl: Tenemos accidentes porque tenemos
riesgo. Se hace seguimiento de las condi-
ciones de trabajo aunque éste deberia ser
mas exhaustivo. Ahora tenemos recursos
y podemos hacerlo aunque dicha labor
no solamente depende de los técnicos o
de los mandos sino también de la direc-
cion y de todos los trabajadores. Esto es
una labor de todos.

JDF: Yo creo que estamos evolucionando
de asumir que las cosas pasan por la mala
suerte a preguntarnos que si las cosas
pasan es porque estamos haciendo algo
mal. Si algo pasa es porque hemos falla-

>>

=
Cristobal Alvarez (CA)

JLM)

do como empresa. Los accidentes suelen
ser multicausales, se puede fallar como
persona, sus propios compaferos que
observan malos habitos y callan, hasta la
direccion. El cuanto al tema de contro-
les hay algunos temas que los tenemos
auditados pero si vamos mas al fondo
debemos ser nosotros mismos los que
nos sensibilicemos porque en ello nos va
mucho...

XB: Estoy totalmente de acuerdo en que
los factores son multicausales. EI simil
perfecto serfa el de la carretera o el de
la seguridad vial. Uno tiene que tener
el coche en condiciones, si no lo tiene
puede tener un accidente, tiene que estar
formado, si no lo estd puede tener un
accidente, tiene unas normas que tiene
cumplir y si no las cumple puede tener un
accidente. Basicamente ahi se engloban
muchas de las causas de las acciones,
pero hay una que para mi es la mas
importante que es la conducta de cada
uno. Como en la carretera existen cam-
pafas de concienciacion también habria
que tenerlas para este tipo de riesgos. Un
dato es que cuando ocurre un accidente
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“El papel lo aguanta todo,

pero el dia a dia es diferente”

José Luis Madinagoitia

>>

>>

Inaki lgarzabal (I1)

muy grave, en un periodo de tiempo pos-
terior los accidentes generalmente suelen
bajar, ¢ Por qué? porque la gente le ve las
orejas al lobo y dice ojo... lo que ocurre
es que con el tiempo se va olvidando y
volvemos a lo mismo. Las causas pueden
ser infinitas pero el como actla cada uno
y la conciencia de cada uno con respecto
a la seguridad es basico porque no se
puede pretender procedimentar todos los
riesgos, siempre habra algo que se nos
escape. Depende mucho de las personas
gue estamos trabajando.

JLM: Estoy de acuerdo. Hay aspectos que
debe garantizar la empresa. Las condicio-
nes de seguridad y la formacion deben
ser garantizadas por la empresa. Pero
hay otros aspectos como el no uso de los
elementos de seguridad porque aunque
también hay obligacion de realizar un
seguimiento deberia ser el propio entor-
no el que exigiera a las personas el cum-
plimiento porque igual estas poniendo en
riesgo a otras personas. Con respecto a lo
comentado aqui sobre la suerte yo creo
gue a la suerte tenemos que darle poco
margen.

JMA: La mala suerte siempre esta ahi. Si
bajas una escalera te tropiezas y te caes
eso ya no es falta de medios, ni confian-
zas, eso es mala suerte. La mala suerte
siempre va a tener su franja. Incido en
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Mesa redonda
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gue aunque se ponen medios luego esta

el uso de esos medios ya que muchas
veces por prisas o por la incomodidad de
los elementos de seguridad no se hace
uso de ellos. Este punto de los malos habi-
tos habria que empezar a corregir pero
no desde una labor policial sino desde un
cambio cultural. Poner medios es relativa-
mente facil pero si luego vamos a 160 por
mucha carretera que haya nos estamos
poniendo en riesgo.

JLM: Es algo que se da con cierta fre-
cuencia, el rechazo y resistencia a un
elemento de seguridad.

JME: No sé yo cuando se habla de mala
suerte... mala suerte para mi son los
temas de la naturaleza, mala suerte es
que te caiga un rayo, lo otro son factores
internos. El 50% es culpa mia y el otro
50% no sé a quién achacarlo. El trabajo
no es inseguro es la forma de trabajar.
Cuando hablabais del simil del coche,
tU puedes ir en carretera con todas las
medidas de seguridad y te puede tocar el
loco de turno. Existen otros factores.

XB: Desgraciadamente nos falta un
poco de responsabilidad, qué pasa si
no cumplimos con todo lo que hay que
cumplir... Es un tema cultual.

AG: A nivel de fabrica hay que ver
cdmo jugamos con la suerte. Son
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“Las condiciones
de seguridad y
formacion
deben de estar
garantizadas
por la empresa”

muchas cosas... Necesitamos un cam-
bio de mentalizacién.

JA: Hay diferentes escenarios en nues-
tros negocios. Un Packaging no se
puede comparar con un Polimero o con
un Forja. Son diferentes procesos, cada
uno esta en situaciones diferentes.

XB: Lo que si hay en comun es la con-
ducta o la conciencia. Evidentemente
hay negocios con mayores riesgos afa-
didos en el proceso productivo. En
estos casos hay que ponerle un poco
mas de todo...

CA: Creo que los conceptos pueden
ser iguales y tienen que ser univer-
sales. Por ejemplo, seria bueno que
mantuviéramos un estandar de segu-
ridad independientemente de la carga
de trabajo. Se nos ha ido este indica-
dor porque hay mucha carga, se ha
dicho aqui en la mesa y se dice porque
es asf pero, claro, un sistema que ase-

>>

gure la prevencion debe de estar por
encima de la carga de trabajo. ; Como
implicas a todas las personas cuan-
do una gran parte de las incidencias
es responsabilidad de ellas?, ;como
compatibilizas la democracia partici-
pativa con el no crear un sistema poli-
cial para establecer una cultura?. Por
otro lado, no patrocinaria un discurso
que separara escenarios por Negocios.
Cada negocio tiene sus riesgos y debe
conseguir sus objetivos.

IIl: Estamos hablando de la responsabili-
dad de las personas en el trabajo pero hay
un factor adicional que es que trabajamos
con méaquinas y tenemos que contemplar
gue las méaquinas fallan. Cabe senalar
gue tenemos la obligacion de adecuar
la maquinaria y establecer procesos de
trabajo seguros.

¢Creéis que entendemos lo mismo

cuando hablamos de Prevenciéon y

Seguridad laboral o trabajar seguro?

>>

>>

JMA: Pues probablemente cada uno
lo entenderad dependiendo del tipo de
trabajo que tenga. La vision del riesgo
tiene que ser Unica pero cada uno ve lo
gue tiene mas cerca.

JLM: No se ve de la misma forma. Hay
evidencias claras en los casos que esta-
mos viendo. Si creo que, poco a poco,
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“Hay gente
que tiene
que aprender
en un dia

lo que otro
ha aprendido
en anos”

se va entrando en materia, es un tema
que hay que trabajar, llegar a compro-
misos. Por tanto, entender todos igual
no, y no quiero decir que sea solamen-
te un tema de la mano de obra directa
sino que quizd tampoco se entiende
igual desde los propios mandos.

XB: Tengo clarisimo que la percepcion
de seguridad de cada uno es muy
variable y para ello debemos de mar-
car unos procedimientos que marquen
unos minimos. Hay personas que no
ven riesgos, quiza porgue no estan for-
madas o porque son mas atrevidas, etc.
Por ello, debemos definir donde esta el
riesgo.

JDF: Creo que el objetivo debe ser igual
para todos y éste debe ser minimizar
las situaciones de riesgo. En cuanto a la
formacién venimos de donde venimos
y la sociedad no ha ayudado mucho
en este tema hasta ahora porque no
ha habido una formacién ni educacion
previa aunque cada vez las percepcio-
nes estan siendo mejores al respecto
incluso desde la propia escuela.

II: El riesgo es Unico, existe o no. Lo
que igual percibimos de forma diferen-
te es la intensidad del riesgo por falta
de formacién, por falta de experiencia
0 por otros motivos. La clave esta en la
prevencion.

>>

>>

>>

>>

AG: Si hay alguna posibilidad de que
tengas un accidente existe riesgo.

JME: Nos creemos realmente las medi-
das, nos creemos toda esta movida
que hay en torno a la seguridad en
los Ultimos afos... A mi se me crean
serias dudas cuando las grandes multi-
nacionales estan llevando las empresas
maéas contaminantes al tercer mundo,
cuando las empresas de la construc-
cion estan contratando a los sectores
mas bajos de la sociedad, los rumanos,
los portugueses, etc. Creo que si nos
creyéramos realmente las politicas de
seguridad se reducirfan a la mitad los
muertos. Estamos a Marzo y en Euskadi
ya van creo que 10 personas muertas.
Hablamos y hablamos del tema pero
tengo la duda de si todo esto no sera
una moda mas.

CA: Hay una diferencia importante entre
creer y estar obligado a... La creencia
supone valores, cualquier cosa que venga
desde la creencia es mucho mas soli-
da, y luego esta la otra via, la del palo.
Mientras el sistema no obligue habra
gente que haga trampa. Nosotros por el
tipo de empresa que somos tenemos una
obligacion moral de llegar a las cosas por
convencimiento. Hay aspectos donde hay
gue forzar un poco, tampoco se puede
estar convenciendo durante 15 afos,
hay que pedir a la gente compromisos. El
tema de la seguridad y de la prevenciéon
es un objetivo incomodo porque es un
objetivo a largo plazo, de maratén. Este
es un objetivo que tiene que ser estructu-
ral. Nunca puede ser una moda.

JA: Lo que esta claro es que no tenemos
todos la misma percepcion. Un ejemplo:
un técnico de producto, si a la hora de
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“Tenemos accidentes
porque tenemos riesgo”
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>>
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disefiar un molde no tiene un procedi-
miento establecido se le van a escapar
muchos temas de seguridad y por ello
volvemos a lo mismo que la seguridad no
esta integrada. En cuanto a la formacién
cada vez hay mas cultura por el tema
aunque todavia es asignatura “marfa”.
Si-hay objetivos de ventas, debe de haber
objetivos de seguridad.

CA: TU puedes decir que un objetivo de
ventas es prioritario. Lo mismo puedes
hacer con un objetivo de seguridad y
seguro que todo el mundo esta de acuer-
do. Ahora el problema es como llevarlo a
la practica, no tenemos esta cultura tan
interiorizada. Se formula que es prioritario
pero después... Puedes poner muchos
objetivos pero luego viene la intensidad
que les quieras dar.

XB: También es verdad que la empresa
viene trabajando las ventas, los costes. los
objetivos, etc. desde siempre, de toda la
vida, es un tema que esta interiorizado,
estan los resortes internos preparados para
ello, saben que por eso comen.. en cambio
la cultura de la prevencion no esta integra-
da en la empresa. La persona que disena
un molde debe interiorizar que aparte del
coste debe de fabricarse seguro. Esto hasta
ahora no se ha evaluado y debe calar, poco
a poco, como el sirimiri...

JLM: Igual estamos llegando a la cultura
de la necesidad de mimar a la persona y
este aspecto estd muy ligado a la perso-
na. La seguridad es una labor de anos, de
trabajar duramente desde las escuelas.

CA: Actualmente todas las empresas
estan tendiendo a situar a las personas
en el centro de las decisiones. Siempre
estamos hablando de personas y por
ello aquellas empresas que no estén
gestionando proactivamente sistemas de
riesgos laborales entran en clara contra-
diccion. Nos va mucho en estos temas, no
hay lugar para las contradicciones. Este
tipo de cosas por convencimiento endé-
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Mesa redonda

geno no salen. Se tiene que generar todo
un entorno para alcanzar este objetivo.

JA: Para mi cada vez mas hay que ir intro-
duciendo estos temas como objetivos en
los planes estratégicos. Tienen que tener
mas presencia.

JLM: Un poco de moda puede haber
pero esas modas suelen venir por necesi-
dades. Estoy convencido de que en breve
vamos a tener escasez de mano de obra
y como en el entorno se te reconozca
COmMO una empresa insegura, a la hora de
elegir ya sabemos... Existe también cada
vez mas presion de la administracion por
estos temas.

JME: De todas formas, vivimos en el con-
sumo y a toda velocidad. A todas horas
nos meten por los o0jos coches que corren
a 200 cuando no se puede ir a mas de
120. Y otra cosa, a quién vamos a exigir
gue nos haga un molde bien si por otra
parte estamos sacando todo a la subcon-
trata y encima le pedimos que cada afo
nos tiene que hacer un 3 6 un 4% mas
barato mientras nosotros aumentamos
el IPC. Seguridad para quién, solamente
para nosotros...

JDF: Yo no creo para nada que estemos
hablando de una moda. Las modas sirven
para diferenciarte y en este caso no creo
que el cliente te pregunte si tu producto
es seguro o si lo has fabricado de forma
segura.

CA: Tampoco creo que sea una moda.
Hay muchas implicaciones de tipo civil
y penal que nos obligan a todos. Las
empresas tienen que sobrevivir y se les
puede complicar mucho la existencia
si sale su nombre a la palestra por un
accidente grave. En una empresa como
la nuestra que somos fabricantes, damos
servicios, vendemos, etc. si tenemos un
accidente grave por algin tema puede
tener serias consecuencias. Que no sea
solamente cumplir el expediente, que
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“Vivimos en el consumo
y a toda velocidad”

sea algo mas... que puedas dormir tran-
quilo.

JDF: En licitaciones publicas la adminis-
tracion va a exigir cada vez mas que las
empresas que opten a llevarse esa licita-
cién no tengan ninguna sancién admi-
nistrativa y mucho menos de tipo penal.
Con esto te estan tocando tu fondo de
Negocio.

JME: Cuando un obrero se cae del anda-
mio es la subcontrata de la subcontrata
de la subcontrata...

CA: La ley de la subcontratacion entra en
vigor el mes que viene y a nosotros nos
toca de lleno. Ahora la duda que existe es
saber qué capacidad sancionadora tiene
la administracion para con las empresas
gue no siguen esta ley. Nosotros somos
de los que pagamos impuestos pero hay
otras empresas y otros paises cuya cultura
es muy diferente.

JA:'Y no se podrfa hacer de todo esto una
ventaja competitiva.

CA: Nosotros lo vamos a hacer estamos
convencidos, pero también estamos
seguros de que algunos clientes nos
van a penalizar. Nosotros vamos a cam-
biar cosas con la ley de subcontratacién
pero...

formacion e informacion sobre los

riesgos son acciones indispensables que

ayudan a la asuncién y a la participacion

en

prevencion. ;Creéis que en ULMA

fomentamos suficientemente este tipo

de iniciativas?

>>

JMA: En ULMA se da formacién e infor-
macion por medio de tableros, etc. pero
en este tema no se llega a dar la necesa-

>>

>>

>>

>>

>>

ria a todo el colectivo. Los que si estan
formados son los responsables de riesgos
laborales pero no el resto. Cuando se
hacen los analisis de riesgo de cada pues-
to si se da la informacion pero después no
se complementa con la formacion.

JLM: En ULMA se esta dando esa forma-
cién aunque no lo suficiente. Tenemos
que hacer mas y sobre todo en los
colectivos de nueva incorporacion. Es
importante hacerles ver desde el principio
dénde estan los aspectos seguros, dénde
los inseguros, qué tienen que cuidar, etc.

XB: La formacién es un saco sin fondo.
Creo que en los ultimos anos hemos
avanzado de forma importante en la
formacion especifica ya que es imposible
pretender que todos sepamos de todo.
Es importante que cada uno sepa qué
tiene que hacer y qué no tiene que hacer.
Existen muchas formas de formacion y
hay que buscar cudl es la que mejor se
adecua a cada uno y cudl es la mas ade-
cuada en cada momento.

JDF: Nosotros, por ejemplo, no tenemos
un proceso productivo en las oficinas
gue requiera de medidas preventivas por
lo que uno de los vectores que siempre
hemos usado para reforzarnos en este
tema ha sido la formacién. Este camino
para nosotros es bueno, es valido y segui-
mos por ah.

Il: Para entender y practicar la prevencion
es indispensable la informacién y formacion
sobre los riesgos a los que uno estd expues-
to. Deberiamos mejorar o ampliar los planes
de acogida y la formacion inicial.

AG: En los planes de acogida hay poca
informacion, son bastante cortos. A una
persona para empezar a andar le hace falta
su tiempo, pues para empezar a trabajar
también hace falta tiempo y ese tiempo no
se da a la persona. Hay gente que en dia'y
medio tiene que aprender con un compa-
fiero lo que el otro ha aprendido en afios.
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JME: Se trata de prevenir. El andar
en los puestos de trabajo, el ver qué
problemas tiene la gente. Se trata de
solucionar los temas pequefios y cuan-
do la gente vea que se solucionan las
pequenas cosas se ird solucionando
también el resto. En cuanto a la for-
macién me parece positivo lo que se
ha hecho ultimamente con los cursillos
de ergonomia. Es una cosa novedosa
gue no se habia hecho nunca, es una
formacién para saber como tienes que
moverte para tener menos riesgos.

CA: El concepto tiene que ser el de forma-
cién continua, no por modas. Hacemos
cosas pero hay que hacer mas.

JA: No se est4 haciendo lo suficiente aun-
que se estan dando pasos. Necesitamos
integrar la prevencion. En los planes de
acogida suele ser complicado dar esa
formacion ya que por diversos motivos las
empresas contratan por dias, semanas,
etc. y se hace dificil.

JLM: Lo que esté claro es que ha habido
un salto conceptual. Antes cuando habla-
bamos de seguridad no se sabia muy bien
de qué se estaba hablando, hoy en dia s,
la gente sabe de qué habla y por tanto se
ponen los medios necesarios. Otra cosa
es que se esté haciendo bien, regular o
mal. El siguiente paso es dar este salto en
las delegaciones vy filiales.

JMA: En nuestro caso tenemos técnicos
de SAT que tienen que desplazarse a
empresas ajenas. Imaginaros si esa empre-
sa no cumple con los requerimientos de
seguridad minimos... el tema empieza a
complicarse. Aungue nNosotros pongamos
los medios si donde se tiene que realizar
la prevenciéon no hay prevencion...

¢Cudles creéis que son los principa-

les desafios de nuestros Negocios en
Seguridad Laboral?

>>

JA: Destacaria tres; integracion, convertir
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la seguridad en objetivo prioritario y ele-
varla a ventaja competitiva.

CA: Destacarfa tres objetivos; eliminar los
riesgos importantes, mantener los estan-
dares de seguridad, independientemente
de la carga de trabajo, y responder al
desarrollo de Negocio.

AG: Me gustaria que todo lo que se dice
al respecto no quede en el olvido porque
me da la impresion que después todo
gueda en literatura.

II: Primero reducir los riesgos, liderazgo en
prevencion a todos los niveles y concien-
ciar e interiorizar la prevencién en todas
las personas.

JDF: El desafio es intentar priorizar la
seguridad de cada una de las personas
que trabajamos en Handling Systems.
Nosotros definimos hace 7 afios 3 objeti-
vos que hoy en dia tienen plena validez:
integrar la prevencion del Negocio con la
coordinacién de actividades, con los clien-
tes e incorporar una variable de seguridad
en el disefo.

XB: Me quedarfa con uno, que es la
integracion en el sistema. La clave esta
en tener un plan de gestion de seguridad
gue se integre en todas las lineas de acti-
vidad del Negocio. Si conseguimos eso
vamos sobrados... El papel fundamental
de todo esto esta en la direccion.

JLM: El que Nuestros Negocios tengan
distintos grados de peligrosidad no quiere
decir que los que tienen menos riesgos
estén libres de este tema. Lo que esta
claro es que hemos dado un paso al
implantar los sistemas de riesgos labo-
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“La cultura de prevencion
no esta integrada
en la empresa”
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“Cuando un obrero
se cae del andamio,
es la subcontrata

»

de la subcontrata

rales. No es suficiente, ahora hay que
integrarlo en la gestion diaria y a partir de
ahf avanzar.

Para terminar, brevemente ; Qué mensa-

je, en clave positiva y de futuro, podria-

mos enviar a nuestros socios y trabaja-

dores?

>>
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JLM: Pedir colaboracion activa en el logro
del cambio cultural, invitar a que cada
uno presente sugerencias de mejora en
su puesto de trabajo y entender que la
seguridad es cosa de todos por nuestro
propio bien y por el de todos.

XB: Si hubiera que dar un mensaje
sencillo seria que la seguridad es de
todos. Estd en manos de todos. Mucha
concienciacion.

JDF: Para nosotros el mensaje es sencillo:
trabaja seguro los 365 dias del ano.

IIl: Para mi el mensaje serfa que tenemos
gue invertir en seguridad. La seguridad
siempre es rentable.

AG: La frase “la seguridad es trabajo de
todos” es un poco ambigua... Necesitamos
un cambio de mentalidad por parte de
todos pero por uno mismo. A mi si me
gustarfa decir para terminar que ya que se
ha hecho esto y que aqui hay gente de la
Direccion que realmente sirva para algo,
gue no se quede en nada...

JME: Para mi el mensaje seria; trabaja
pero trabaja seguro.

JA: Ademds de todo lo comentado, mi
mensaje seria que un trabajo no esta bien

hecho sino se ha hecho de forma segura.
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> Cara a cara

Aunque llevas poco tiempo como nuevo
rector, ;Como te has encontrado la salud
de la universidad?, ;qué es lo que mas te
ha sorprendido? Me he encontrado con una
universidad en plena forma, con un excelente
estado de salud fruto de estos diez afos de
trabajo y esfuerzo en los que se ha recorrido
un largo camino para llegar hasta aqui. Me
he encontrado ademds con una universidad
con sello propio, con marca propia y con una
serie de especificidades que creo que deben de

seguir manteniéndose porgue son precisamen-
te las que le confieren sentido. Mondragon
Unibertsitatea ha mantenido y desarrollado
un modelo formativo e investigador especifico
que le ha dotado de caracter y personalidad
propios, aspecto en el que creo hay que
perseverar e incidir ya que especializacién y
especificidad son los principales elementos de
atraccion y justificacion de nuestro proyecto
universitario y son las claves de futuro. Pero no
olvidemos que para mi la universidad no era
una desconocida, porque habia formado parte
del Comité Académico de la misma.

Llegas, ademas, en un momento de cam-
bios para M.U., ésta se tiene que adaptar
a nuevos retos: las nuevas necesidades
sociales, la bajada de matriculaciones por
el descenso de la curva demografica,
la convergencia con Europa... ;cémo se
adapta Mondragon Unibertsitatea a esta
nueva situacion? La universidad es un orga-
nismo vivo y como tal tiene que ser una insti-
tucién con una altisima adaptabilidad, que se
adecue a los cambios, a las transformaciones,
a las nuevas necesidades de la sociedad y a

sus exigencias de una forma relativamente
rapida y sobre todo muy eficaz. Dicho esto,
({4 - el tamafo de nuestra universidad nos permite

Queremos Ser llderes una flexibilidad que hace que las adaptaciones
sean graduales y puedan llevarse a cabo con

en el desarrOIlo relativa facilidad. En lo que respecta por ejem-

d e e 99 plo al sistema europeo, hemos de tener en
el emprendlzaje cuenta una cosa, como es que en Mondragon
Unibertsitatea llevamos una cierta ventaja en
esta adecuacién porque no olvidemos que
esta universidad lleva trabajando con un nuevo
proyecto educativo hace ya varios afios, un
modelo educativo que entronca directamente
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losu Zabala

Doctor en Electrénica, Electrotecnia y Automatica, ha trabajado
en lkerlan y en Fagor Electrodomésticos, donde fue gerente de
Negocio. Tras varios meses de compartir funciones con Inaxio
Oliveri, desde febrero y, tras la jubilacion de éste, es el nuevo

Rector de Mondragon Unibertsitatea.

con muchos de los requisitos de la futura
adaptacién al espacio europeo en cuanto a
transmision de competencias y valores a los
alumnos, el proyecto Mendeberri. En defini-
tiva que esta trabajando por dotar al alumno
de una serie de competencias transversales
fundamentales en la vida laboral y también
personal en la que tendrd que desenvolverse.
Hablamos de fomentar el trabajo en equipo,
la comunicacion oral, el liderazgo, la resolu-
cién de problemas... Respecto al descenso
demogréfico, esto es evidentemente un hecho
con el que todas las universidades debemos
trabajar. Pero lo realmente importante en
este panorama de disminucion de alumnos
es seguir manteniendo la cuota de mercado,
la participacion de nuestros alumnos en el
sistema universitario vasco. Asf las cosas, me
parece importante destacar que pese a la
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“Queremos ser
una universidad de referencia
no sélo en Euskadi,
sino en Europa”

caida demogréfica Mondragon Unibertsitatea
ha seguido incrementando su participacion en
el panorama universitario vasco. Es mds, en
s6lo nueve anos la universidad ha pasado de
una cuota de mercado de nuevos alumnos de
4,7 al 8,2% y en alumnos totales del 3,3%
al 5,8%.

Se ha anunciado que se va a fomentar el
emprendizaje de los alumnos; ;como se
va a materializar este objetivo? En efecto,
creemos que es también responsabilidad de
la universidad promover en nuestros alumnos
el emprendizaje, ensefarles a crear, a innovar.
"Aprender a emprender’, lo llamamos noso-
tros. Es nuestro objetivo ser una universidad

lider en el desarrollo del emprendizaje vy la
promocion de empresas en todas y cada una
de sus actividades, tanto en la formacién de
jovenes estudiantes, en la formacion conti-
nua y de postgrado, como en la generacion
de nuevas ideas empresariales a través de la
investigacion. Porque creemos que para crear
empleo, mejorar la competitividad y promover
el crecimiento econémico y social de un pais,
es necesario fomentar el espiritu y la cultura
empresarial, la competencia de emprender
y la promocién de empresas. Y Mondragon
Unibertsitatea tiene que convertirse en un
agente social activo en esta materia. En defi-
nitiva, es mision de Mondragon Unibertsitatea
promover el desarrollo socio-econémico del
Pais Vasco y es precisamente con este objeti-
vo con el que Mondragon Unibertsitatea ha
decidido promover un plan integral de impulso
del emprendizaje. Para ello hemos articu-
lado distintas férmulas como ‘Mondragon
Ekiten’, una preincubadora empresarial recién
constituida que servird para testar proyectos
mediante el desarrollo de las fases previas a
la creacién de empresas y su posterior puesta
en marcha; o un programa para empresas
de base tecnoldgica, dirigido a los profesores
que realicen proyectos de investigacion y que
permitird estudiar la viabilidad de los proyec-
tos de investigacion como futuros proyectos
empresariales.

Aunque, como hemos comentado,
todavia llevas poco tiempo como rector
¢Como estas viendo las relaciones de
M.U. con las empresas del entorno? ;Y
con el Grupo ULMA, en particular? Una
de las especificidades de la universidad es
precisamente su fuerte vinculaciéon con la
empresa, de hecho la relacion con el mundo
econémico productivo ha sido siempre clave
del modelo universitario. Esta especificidad es
un privilegio para nosotros, pues de hecho nos
procura un observatorio de las necesidades

Rector de
Mondragon Unibertsitatea

del mercado laboral. En nuestros consejos
rectores estan representadas las empresas, lo
gue proporciona una atalaya para contemplar
cudles son las necesidades del sistema
econdmico y productivo. Otorga ademas una
capacidad anticipatoria, al permitir prever y por
tanto proveer de esas necesidades. Creo que
la universidad debe ir cambiando y tiene que
hacerlo rapidamente, porque la evolucién de las
necesidades del sistema econdmico-productivo
le van a obligar a ello. Una universidad o una
facultad tiene que estar en intima conexion y
rodeada de agentes externos que le aporten
conocimiento. En el caso concreto de ULMA,
se trata de una clarisima referencia para la
universidad con una relacion muy intensa
entre ambas desde hace muchos afos. No
olvidemos que ULMA es socio colaborador de
la Escuela Politécnica Superior y de la Facultad
de Ciencias Empresariales de Mondragon
Unibertsitatea, ademas de formar parte de
nuestros érganos rectores y nuestros Grganos
de gobierno. Fruto de esa relacién tan intensa,
nuestros alumnos realizan desde hace muchos
anos proyectos fin de carrera y practicas en
empresa en ULMA.

Mondragon Unibertsitatea va a cumplir
este ano su décimo aniversario, ;como la
imaginas dentro de otros 10 afios? Somos
plenamente conscientes de que nuestro futuro
como universidad y nuestra contribucién a la
formacion vasca, nos exigen una actitud de
mejora permanente y que todavia nos queda
mucho recorrido para ser la Universidad que
queremos ser. Asi que seguiremos trabajando
con el mismo esfuerzo y ganas con las que
hemos hecho hasta ahora hasta convertirnos
en una referencia. Queremos ser una universi-
dad de referencia no solo en Euskadi sino en
Europa, con un proyecto educativo e investiga-
dor propios y referentes en todos sus &mbitos
del conocimiento, como son el cientifico-técni-
co, empresarial y el de las humanidades.
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> Noticias saludables

Cancer: la importancia de la prevencion

El Codigo Europeo Contra el Cancer consta de diez puntos, un “deca- h |
logo”. Las primeras seis recomendaciones estan relacionadas con la
adopcién de un estilo de vida mas saludable y sano, lo cual ademas de
mejorar la salud de forma general, evitara la aparicién de numerosos e
importantes tipos de cancer. Hacen referencia al tabaco, el alcohol, la
alimentacién y su contenido en fibra y grasa, la obesidad y la actividad
fisica, el sol y las sustancias que se sabe que pueden producir cancer.
Las recomendaciones siete y ocho hacen énfasis en la deteccién precoz,
cuyo objetivo es curar un mayor nimero de canceres. La aparicion de
ganglios, Ulceras que no curan, hemorragias inexplicables, cambios en
pecas y lunares, cambios en los habitos intestinales o urinarios, pérdida
de peso inexplicable, tos o afonfa persistente son motivo de consulta
con el médico. Las dos Ultimas recomendaciones estan especialmente
dirigidas a las mujeres con el mismo objetivo que las dos anteriores,
detectar lo mas precozmente posible el cancer de cuello de Utero y de
mama, sometiéndose a las revisiones o programas de deteccién precoz

de forma periédica.

Decalogo contra el Cancer

1. NO FUME. SIFUMA, DEJELO LO ANTES POSIBLE Y NO FUME EN PRESENCIA
DE LOS DEMAS. SI NO FUMA, NO EXPERIMENTE CON EL TABACO.
2. SIBEBE ALCOHOL: CERVEZA, VINO O LICORES, MODERE SU CONSUMO. CONSEJO
3. AUMENTE SU INGESTA DIARIA DE VEGETALES, FRUTA FRESCA Y DEL
CEREALES RICOS EN FIBRA. _ .
4. EVITE EL SOBREPESO, AUMENTE SU ACTIVIDAD FISICA Y LIMITE SU MED[CO i gy f | \ I
INGESTA DE ALIMENTOS RICOS EN GRASA. > > > > > > > B> Ifaki lgarzabal, responsable de Salud
) Laboral en el Grupo ULMA
5. EVITE LA EXPOSICION EXCESIVA AL SOL Y EVITE LAS QUEMADURAS
PRODUCIDAS POR EL SOL, ESPECIALMENTE EN LOS NINOS. "Existen numerosisimas evidencias que indican un gran efecto
6. SIGAESTRICTAMENTE LAS REGULACIONES ENCAMINADAS A LA PREVENCION protector del aumento del consumo de vegetales y fruta frente
DE LA EXPOSICION A LAS SUSTANCIAS CONOCIDAS QUE PUEDEN PRODUCIR al riesgo de una amplia variedad de canceres: pulmon, laringe,
CANCER. SIGA TODAS LAS INSTRUCCIONES SANITARIAS Y DE SEGURIDAD oro faringe, eséfago, estbmago, colon y recto y pancreas. Las
ACERCA DE LAS SUSTANCIAS QUE PUEDEN PRODUCIR CANCER. verduras, hortalizas y frutas frescas y crudas, la lechuga, las zana-
7. ACUDA A SU MEDICO SI NOTA ALGUN GANGLIO, SI TIENE UNA ULCERA horias, las verduras cruciferas y de hoja verde, los citricos, el bré-
QUE NO SE CURA (INCLUIDAS LAS DE LA BOCA), UN LUNAR QUE | coli, la cebollay el ajo, han demostrado una relacién protectora
CAMBIA DE FORMA, DE TAMANO O DE COLOR, O SI APARECE UNA | frente al cancer, asi como las legumbres. La Dieta Mediterranea,
HEMORRAGIA INEXPLICABLE. propia de los paises del sur de Europa también ha demostrado
8. ACUDA A SU MEDICO SI PADECE PROBLEMAS DE FORMA PERSISTENTE, poseer un efecto protector frente a numerosos tipos de cancer.
TALES COMO TOS CRONICA, RONQUERA PERSISTENTE, CAMBIOS EN Las principales caracteristicas de la Dieta Mediterrdnea se basa
LOS HABITOS INTESTINALES O URINARIOS O UNA PERDIDA DE PESO | en un bajo consumo de grasas de origen animal y de carne, y de
INEXPLICABLE. un elevado consumo de pescado, aceite de oliva, frutas y vegeta-
9. HAGASE REVISIONES GINECOLOGICAS REGULARES. PARTICIPE EN LOS les, fibra y cereales. La principal recomendacion en este sentido
PROGRAMAS ORGANIZADOS PARA LA DETECCION DEL CANCER DE | seria, por tanto, la de comer frutas y vegetales en cada comida, y
CUELLO UTERINO. como tentempié entre horas de comida, ademas de disminuir el
10.COMPRUEBE SUS PECHOS REGULARMENTE. PARTICIPE EN LOS | consumo de grasas de origen animal y de carne, y de aumentar
PROGRAMAS ORGANIZADOS DE EXPLORACION CON MAMOGRAFIAS SI | el consumo de pescado, aceite de oliva, frutas y vegetales, fibra
TIENE MAS DE 50 ANOS. y cereales.”
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Joxe Mari Ruiz, socio de ULMA Hormigén Polimero, destaca por el entusiasmo que dedica a
todo lo que hace. Su ultima aventura: ayudar a poner en marcha Gozokin, la nueva linea de
negocio de pasteleria del centro de empleo Bidebarri. Esta entidad, constituida hace 10 anos
por el Ayuntamiento de Onati y Caritas, tiene como finalidad facilitar la insercion laboral de
personas con minusvalias y graves problemas socio-econémicos.

Cuando hace ahos decidié poner en venta su negocio de pasteleria Akelarre, Joxe Mari Ruiz no podia imaginar que terminaria colaborando
en un proyecto solidario de estas caracteristicas, cuya implicacion va mas alla del compromiso adquirido para la venta de la maquinaria.
Este onatiarra es ahora parte del equipo de 4 personas -un oficial pastelero, dos ayudantes, y él mismo como consejero técnico- con el
que ha arrancado el negocio, pero el proyecto espera contar en dos anos con 14 trabajadores, que desarrollen las actividades de fabri-
cacion de un amplio surtido de pastas, tartas, piezas de chocolate y otros productos. Gozokin ha contado con una inversién de 150.000
euros, soportada entre el Ayuntamiento de Onati, Caritas, la Diputacion Foral y las cooperativas ULMA, Caja Laboral, Fagor, Lana e Irizar.
La mayor parte del presupuesto se ha destinado a la compra de la maquinaria y a la adecuacion de las instalaciones, un local de 200 m?
en el centro de empleo del Ayuntamiento en Zubillaga. Ademds Joxe Mari Ruiz se muestra encantado porque una linea de montaje de
ULMA Hormigdn Polimero ha sido recientemente subcontratada al taller de Bidebarri, dando empleo a entre 4 y 8 personas que de otro
modo tendrian muy dificil el acceso al mundo laboral. Y es que en sus diez anos de trayectoria Bidebarri se ha consolidado como empresa,

contando en la actualidad con 26 trabajadores repartidos en sus 4 lineas de negocio: Taller de Zubillaga, Servicio de Vending, Panaderia
Ogibarri y Obrador de Pasteleria Gozokin.

. En las imagenes, Joxe M? Ruiz con los comparieros de Bidebarri.
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> Nuestro compromiso

El Grupo ULMA colabora

Esta entidad donostiarra lleva mas de un siglo asistiendo

a mayores Yy discapacitados

La Fundacion Matia es una entidad privada de caracter social sin animo de lucro
que presta servicios sociosanitarios a personas mayores y/o discapacitadas con
el objetivo basico de atender, adaptandose a los cambios sociales, las necesida-
des no cubiertas en el ambito de las personas mayores y/o discapacitadas. Para
ello, la Fundacion genera los servicios que puedan dar una mejor respuesta a las
mismas siempre desde una vision humanista e integral de la persona mayor. La
Fundacién Matia inicié su andadura en 1888 con el siguiente propésito: “Recoger
y hallar segura subsistencia durante los dias de su vida y ser asistidos en sus en-
fermedades, a los ancianos o impedidos absolutamente para el trabajo”.

ACTIVIDAD DE LA FUNDACION MATIA

La actividad principal de la Fundacion es la prestacion de servicios
asistenciales de tipo sociosanitario a las personas mayores y/o
discapacitadas y especialmente a las que mas lo precisan tanto
fisica, psiquica como socialmente, de forma personalizada e
integral, para contribuir de esa manera a aumentar su calidad de
vida y la de las personas de su entorno mas préximo. Para ello,
La fundaciéon Matia cuenta con: 6 centros residenciales, 5 centros
de dia, 7 centros de rehabilitacion ambulatoria, 1 hospital y un
centro de atencién residencial especializada IZA para discapaci-
dad. También cuenta con otros servicios como una unidad de
Memoria y Alzheimer, un Servicio de orientacién Gerontolégico y
un Servicio de Consultas Externas. El SEOG, Servicio de Evaluacién
y Orientacién Gerontoldgica, presta la valoracién de la depen-
dencia para la Diputacion (5.285 valoraciones en el afio 2005) y la
UMA, Unidad de Memoria y Alzheimer, esta especializada en la
valoracion, atencion e intervencion especializada para personas
con deterioro cognitivo (362 valoraciones /afo 2005). Los cen-
tros gerontoldgicos y hospital estan ubicados en San Sebastian
y Zizurkil, y los centros de rehabilitacion en Donostia, Zarauz,
Lasarte y Hernani. Ademas, ha creado la empresa Gerozerlan
Lamourous (junto a Construcciones Moyua) para la promocion
de nuevos centros, la que ha sido adjudicataria de los concursos
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de Diputaciéon Foral para la construccion y gestion de centros
gerontolégicos en Zumarraga y Zumaia. Todos los servicios sani-
tarios estan concertados con el Departamento de Sanidad del
Gobierno Vasco y la mayoria de las plazas gerontolégicas con la
Diputacién Foral de Gipuzkoa, ademas de un conjunto de plazas
privadas complementarias. El Grupo ULMA es empresa Amiga de
la Fundacion Matia a través de las colaboraciones que desde hace
anos viene desarrollando. En la actualidad, gracias a la colabora-
cion del Grupo ULMA y del resto de Amigos de la Fundacion se
esta llevando a cabo la reforma del edificio del hospital Ricardo
Birmingham. Su construccion data de 1985, tras la cual se han
hecho diferentes obras, ampliaciones y mejoras. Estas mejoras
parciales se ven insuficientes y por lo tanto a corto plazo se proce-
dera a la reforma total del edificio con el objetivo de dotarle de
mejores espacios y mas servicios que mejoren la atencién, mejo-
ren la atencién y la estancia de los pacientes y los usuarios.

I|< >||

“Gracias a la ayuda de ULMA y
de otras entidades se esta llevando a cabo
la reforma del edificio Birmingham”



con la Fundacion Matia

RETO DE LA FUNDACION MATIA

“El reto de la Fundacion Matia es prestar la maxi-
ma atenciéon a las necesidades de las personas
mayores y discapacitadas y su calidad de vida,
adquiere mayor relevancia y peso. Para ello, la
fundacion se gestiona de manera altamente pro-
fesionalizada, respondiendo con iniciativas, activi-
dades y conocimientos”

ENFOQUE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (<]

“La Fundacién Matia promueve la Responsabilidad Social desde varios enfo- “Se han realizado
ques: desde el enfoque de la intervencion psicosocial y sociosanitaria y los programas de
modelos de gestion basados en la gestién de calidad (Q Oro de Euskalit, en preparacion a la
el modelo EFQM); desde el enfoque del conocimiento, con la creacion del jubilacién con

Instituto Gerontolégico Matia, dedicado a la I+D, Docencia y Consultoria y trabajadores de ULMA”
Centro de Formacion en Servicios Sociales y Gerontologia; y desde la gestion
de los valores. Asi, se han creado diferentes programas formativos para las
personas mayores, como la Universidad de Mayores con la UPV, Escuelas de la
Experiencia en Donostia, Goierri (junto a Mondragon Unibertsitatea y Goieki),
Lasarte, Zarautz, Irun y Eibar. Se han creado diferentes asociaciones de per-
sonas mayores que actualmente se han agrupado en la Asociacion MUGABE;
se ha asesorado a Hogares y Asociaciones de Jubilados como San Joxepe de
Bergara, por ejemplo. Ademas, se imparten programas de formaciéon y apoyo
a familiares de personas mayores y de personas con discapacidad y demencia,
programas de preparacion a la jubilacion, como el que se ha llevado a cabo en
ULMA en los ultimos anos. Realizamos 4-5 sesiones con los trabajadores que se
van a jubilar a lo largo del afno, en las que se les da referentes para afrontar ese

cambio de estilo de vida de una forma positiva, desde el punto de vista de la
ocupacion, el ocio, las relaciones sociales y se les explica también la repercusion

. Francisco Javier Leturia
que estos cambios pueden tener en la salud.” Director Técnico
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> ¢Jqué piensas?

iCrees que la cultura de la
prevencion en Seguridad
Laboral esta instalada en
nuestros Negocios?

¢Queé acciones se podrian
plantear paramejorar nues-
tra accidentabilidad?

Para mejorar esta seccion te proponemos que
nos envies los temas o preguntas que te gustaria

plantear en este apartado a; begira@ulma.es

- T ——

UNAI CONEJO
ULMA Agricola

“En teoria se sabe, pero falla
la puesta en practica”

A medias. Aunque se esté mejorando
poco a poco. La teoria se lleva bien pero

las cosas fallan al llevarse a la practica.
Los responsables de llevar a cabo estas acciones deberian de
tomarse mas en serio los problemas con la seguridad, aunque no
les afecte directamente. Prima la produccién a la seguridad. Hoy
en dia tenemos que adecuarnos a nuestros puestos de trabajo
cuando en realidad deberfa de ser todo lo contrario.

MIKEL TXINTXURRETA
ULMA Carretillas Elevadoras

“Hay que integrar la cultura
preventiva en el dia a dia”

La prevencién en Seguridad Laboral es
un tema de vital importancia en el que

es imprescindible la implicacion y cola-
boracién de toda la organizacion, desde la direccién, mandos
intermedios hasta el Ultimo peldafo, siendo la labor de unos poner
los medios y de otros utilizarlos. Para poder llegar a hablar de la
integracion de la cultura preventiva es necesario llevarlo a cabo
en el dia a dia y para ello hay que tener unas bases muy soélidas
en cuanto a formacién e informacién sobre prevencién, no siendo
esta la realidad actual, por lo tanto se puede decir que es un punto
a mejorar.

HERIBERTO ZUBIA
ULMA Construcciéon

“Los trabajadores debemos
convertirnos en parte de la
solucion”

Creo que actualmente la cultura de la prevencién
en Seguridad Laboral estd mas instalada en nues-

tros Negocios que hace algunos afios. Bajo mi
punto de vista, la prevencién es un deber de todos, no sélo de los que trabajamos
directamente en ella, y por lo tanto me gustaria que esta cultura de la prevencion
tuviera una mayor incidencia e importancia en el futuro, ya que esto repercutira
positivamente en la disminucién de accidentes e incidentes en ULMA. Para la mejora
creo que incidiria, alin més si cabe de lo que lo hacemos, en tres aspectos: Por una
parte, trabajaria en la participacion de los trabajadores, ya que es un factor clave para
disminuir los accidentes. Asf, los trabajadores dejan de ser “parte del problema” y se
convierten en “parte de la solucion”. Me parece importantisimo reportar las situacio-
nes peligrosas, para que asf puedan ser corregidas. En segundo lugar, profundizaria
en la investigacion de accidentes e incidentes. Creo que es fundamental conocer las
causas basicas fundamentales y verdaderas por los que ocurrieron estos accidentes
e incidentes y asf poner las medidas preventivas que podran evitar eventos similares.
Finalmente, y no siendo el menos importante, sequirfa trabajando en la formacién
e informacion de las instrucciones, fichas, procedimientos, evaluaciones de riesgos
y demds documentacion preventiva, teniendo en cuenta los aspectos humanos, el
entorno y los procesos (equipos, herramientas, materiales, productos,...).
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IKER OROBENGOA
ULMA Forja

“Existe esceso de confianza”

Considero que aun falta mucho por

hacer en este campo. Existe un exceso de
confianza en la gente en el desempefio
de su trabajo. Hay una notoria falta de concienciacién de la impor-
tancia de la Seguridad Laboral. La accion principal para mejorar
los ratios de accidentabilidad pasa por lograr que sean los propios
trabajadores quienes sean los generadores de ideas, de soluciones
para garantizar la seguridad en el desempefio de su puesto de tra-
bajo. Muchas de las acciones vienen de alguna manera impuestas
por los mandos superiores, quienes no conocen tan bien como el
propio trabajador el alcance de dichas medidas, lo cual, a pesar de
las repercusiones que ello pueda tener, hace que se dé un rechazo
a la accion por parte del trabajador. Estd claro que para ello se
deben reforzar los canales de comunicacion en la empresa.

GORKA LARRANAGA
ULMA Handling Systems

“No se deben escatimar
recursos”

Pienso que es un tema que esta pre-

sente en todos los negocios y que se
estan poniendo medios para mejorar.
Creo que es un tema en el que la gente esta concienciada y que
aporta ideas para mejorar dia a dia. De todas formas debemos
estar atentos a las nuevas necesidades, ya que es algo demasiado
importante como para no prestarle la suficiente atencion. Ante
todo nosotros mismos debemos aplicar, utilizar y hacer que se
utilicen todas las medidas a nuestro alcance para trabajar en las
condiciones adecuadas, y no escatimar en recursos ni medios.
Cada uno de nosotros debemos detectar y aportar soluciones para
nuevas situaciones ademas de las que ya estan contempladas.
Cuanto mas concienciados estemos, mas seguros trabajaremos y
mas seguros haremos que trabajen los de nuestro entorno.

JAIONE AMUNDARAIN
ULMA Hormigén Polimero

“Un trabajo solo esta bien he-
cho si se hace con seguridad”

Creo que todavia nos falta un gran recorrido en la
normalizacion de la cultura preventiva aunque se

estén realizando grandes avances dentro de nues-
tro negocio. La falta de asuncién e integracion de la prevencién como elemento de
gestion de primer orden dificulta mucho en el avance de esta cultura. Teniendo en
cuenta esta debilidad, se esta realizando un gran esfuerzo para que la prevencion
sea un elemento més de gestion integrado en todos los érganos de gestion de
la empresa y normalizado como parte importante de nuestro trabajo diario, con
el objetivo de conseguir una mejor calidad de vida laboral, bienestar y beneficio,
incluso convirtiéndose en una ventaja competitiva. Todos tenemos mucho que
hacer en el recorrido de implantar esta cultura y mejorar los puestos de trabajo, no
s6lo el servicio de prevencién, todos tenemos que asumir que la mejora de la acci-
dentabilidad y de los puestos de trabajo es trabajo de todos y para todos. Para ello,
destacarfa tres acciones prioritarias: Imprescindible que la Prevencion de Riesgos
Laborales sea un elemento més de Gestién Estratégica de primer orden integrada
a nivel de Grupo y en cada negocio, formar en PRL a los lideres de cada negocio y
del Grupo e informar por vias diferentes de comunicacion a todo el colectivo de los
proyectos y avances en la mejora de nuestros puestos de trabajo. “El concepto clave
serfa: un trabajo sélo esta bien hecho si se hace de manera segura.”

AINHOA DiEZ
ULMA Packaging

“Debemos prestar mas im-
portancia a la prevencion”

La cultura de la prevencion ya se esta implantando en
la empresa pero no de forma tan rapida como pudiéra-

mos desear. Por un lado debemos dar una importancia
equivalente a lograr un alto nivel en la gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales que
a otros factores que se consideran fundamentales de la actividad empresarial. Por otro,
tenemos que tener en cuenta que la cultura de la prevencion es un proceso de aprendizaje
que requiere un cambio de costumbres y actitudes que llevan su tiempo. Considero que
son de vital importancia la participacion y la aportacion de todos los trabajadores y un com-
promiso de todo el colectivo de manera que la prevencion esté integrada en el dia a dia de
nuestra actividad y a todos los niveles en la linea jerarquica. Esto implica que todos debe-
mos asumir a obligacion de incluir la prevencién en cualquier actividad que realicemos.
A través de los Hobetaldes estamos impulsando una puesta en comin de los problemas
de sequridad para evitar posibles accidentes y acordar acciones de mejora para que cada
uno de nosotros asuma su parte de responsabilidad. Con ello, esperamos conseguir una
reduccién de los accidentes afo tras afo y acercarnos a nuestro principal objetivo: el “cero
accidentes”. Para mejorar, fundamentalmente, la informacion y la formacién con el fin de
que conozcamos los riesgos a los que estamos expuestos y lo qué tenemos que hacer para
prevenirlos y evitarlos. La elaboracion entre todos de las instrucciones de sequridad y la
difusion de las buenas practicas para trabajar cada dia con mayor sequridad.
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> Escapadas de fin de semana

~ 2
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Txurruko Punta es una mon-

tana docil y campestre de
las que hacen aficién, siem-
pre acompainada de rebafos
y caballos, rodeada de bos-
ques y panoramas. Llegar
a ella es como subir a un
balcon y la mejor manera
es hacerlo pausadamente,
sin prisas. El mejor modo de
hacer camino hacia Txurruko
Punta es llegar a pie a tra-
vés de los magnificos haye-
dos que dominan el puerto
de Otzaurte, para continuar
luego a la cima y retornar
por la majada de Garagartza.
Frente a la venta de Otzaurte
tomaremos la pista que se
dirige a Beunda y San Adrian,
pasando enseguida ante la
ermita de Andra Mari, rodea-
da de estelas. Pasamos una

Txurruko Punta

Paseo frente al Aizkorri

barrera canadiense sobre la
pista e inmediatamente a la
izquierda vamos a encontrar
en el hayedo un sendero,
que serd el que nos traiga
de camino de vuelta por el
hayedo. Ahora proseguimos
la pista de Beunda, que nos
lleva en algo mas de un kilo-
metro hasta el area recreati-
va. Podremos aprovechar un
sendero lateral en el bosque
y algun corto atajo en la som-
bra. Al llegar a la encrucijada
de Beunda, marcada por un
monolito de piedra, girare-
mos a la izquierda siguiendo
la pista que recorre las lomas
hasta la misma base de la
cuerda de Txurruko Punta
por la derecha de un bosque
de hayas. Cuando la pista se
bifurca podemos optar por

LA VISITA; Villas de Segura y Zegama

GUIA DE VIAJE

un sendero en el bosque.

de Otzaurte (1,5 km).
Informacion: www.goierri.org

Acceso: Puerto de Otzaurte, entre las localidades de Zegama
y Altsasu. En el mismo puerto, frente a la venta-restaurante
de Otzaurte se inicia el camino que se desvia enseguida por

Tiempo: todo el recorrido circular, de 2 a 3 horas.
Consejo: este recorrido es largo pero se abrevia partiendo desde
el area recreativa de Beunda, accesible en vehiculo por la pista

seguir el ramal de la derecha
o subir las lomas campestres
al frente. Es mas atractiva
esta opcién que nos llevara
por los cordales de Unamendi
y el collado de Ulzama en
la base de Txurruko Punta.
Entonces basta seguir la bella
linea de cresta subiendo direc-
to a la cima despejada de
Txurruko Punta dominando
toda la cresta de Aratz hasta
Aizkorri con el embalse de
Urdalur a los pies. También
veremos abajo al lado con-
trario del embalse las rocas
de Garagartza y Naparraitz a
cuyos pies se situa la solitaria
majada de Garagartza. Para
llegar a ella descendemos la
cuerda campestre de nuestra
cima y en un instante esta-
remos al pie del monolito

de Naparraitz. Al lado esta
el de Garagartza, al que se
puede trepar con facilidad.
Desde la pefia de Garagartza
descenderemos por el collado
de Zabalaitz al noroeste en
busca del sendero que bordea
bajo la peiia de menor altura
que es Antzuzkar siguiendo
desde su base el camino bali-
zado, que a través del hayedo
retorna hasta el puerto de
Otzaurte.

. Las villas de Segura y Zegama son dos eslabones fundamentales en el Camino de Santiago interior de Gipuzkoa antes de
enfrentarse a salvar el paso de la sierra por el tunel de San Adrian. Segura conserva la magnifica estructura de la villa medie-
val original en torno a sus calles Nagusia, Zurbano y Lardizabal, sobre las que se encuentran algunos palacios de notable
interés como Jauregi, Lardizabal y Ardizarra. Su edificio parroquial dedicado a la Asuncién se asoma hacia Aizkorri y guarda
en un retablo lateral una magnifica imagen de Santiago Matamoros. En Zegama llegd a haber hasta 300 posadas al servicio
del Camino y un hospital que se ubicé en el actual emplazamiento de la ermita de Nuestra Sefora de las Nieves. El templo
parroquial de San Martin, es de factura gdtica.
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> el perfil

Santi Mendiola

Santi Mendiola es socio de
ULMA desde hace 37 anos.
Actualmente trabaja en el
Negocio de Agricola y es hijo
de uno de los fundadores de
ULMA, Isidro Mendiola. Santi
ha compartido con nosotros
la seccion EL PERFIL.

¢ Qué es lo que mas te gusta
de tu trabajo? El trabajo no
es nada aburrido porque toca-
mos productos y accesorios
de muy diversa procedencia.
Resulta dindmico y en constan-
te aprendizaje, por otro lado
tengo la suerte de trabajar en
Agricola con un equipo joven,
ilusionado y bien preparado,
lo que resulta un aliciente mas
para motivarte en el area per-
sonal.

¢{Qué te gusta hacer en tu
tiempo libre? Principalmente
dedicarme a la familia, aun-
que mi pasion es la fotografia,
antes analogica y ahora irre-
misiblemente digital, motivo
al que dedico gran parte de mi
tiempo libre y también prac-
tico footing con regularidad.
También me gusta viajar.

;Qué libro has leido ulti-
mamente? El Emperador de
Ocean Park, una novela de
intriga, aunque mi lectura gira
principalmente en el entorno
histérico y arquitectura clasica.

¢De qué no podrias prescin-
dir? De la familia, los amigos'y
la taza de té del desayuno.

¢Algun personaje que admi-
ras? En especial a ninguno
histérico ni contemporaneo, lo
que si admiro son todas aque-
llas personas que de forma
desinteresada ayudan y se pre-
ocupan por hacer una vida
mas agradable a los demads.

La vida te ha ensefiado... A
respetar a los demas y que con
el dialogo y la comprension
todo es posible, y también a
disfrutar de lo obtenido.

JUBILACIONES: Jubilaciones en el Grupo ULMA desde el 1 de enero al 30 de abril de 2007.

Jesus M? Epelde Usandizaga

Javier Odriozola Ifurritegui

Tomas lIrizar Elorza

José Victor Zabaleta Beitia

Abilio Leén Moreno

José Miguel Erostarbe Aramburu

jGracias a todos y a disfrutar! Felicidades

Suplemento
Valores
Cooperativos

En este niumero 14 de la
revista Begira insertamos
el primero de los suple-
mentos que dedicaremos
a nuestros Valores. En esta
ocasion hablamos de la
Cooperacion y contamos
con colaboraciones de
varios de nuestros socios y

trabajadores.

NUESTROS VALORES

ANIMATE Y ENVIANOS

TUS IDEAS;
begira@uima.€s

También y como siempre, segui-
mos manteniendo nuestro Buzén
de Sugerencias donde esperamos
recibir vuestras ideas y opiniones;

Grupo ULMA
Departamentos Centrales
Garagaltza Auzoa 51 -
Apdo 22

20560 ONATI (Gipuzkoa)
Ref.: Begira

Email: begira@ulma.es
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> Agenda y sugerencias

i i Animate y envianos tus mejores fotografias:

Ciudades y Pueblos

La revista Begira os anima a enviar vuestras mejores fotografias sobre
Ciudades y Pueblos. Os invitamos a participar, a que nos hagais llegar todas
aquellas imagenes que tengais sobre el apartado de Ciudades y Pueblos. Con
una seleccién de todas las imagenes se elaborara el calendario corporativo del
afno 2008. Ademas, entre todas las fotografias recibidas, se sortearan varios
regalos. Los envios se podran realizar hasta el 14 de septiembre de 2007, por

e-mail, a la direccion:[EFIEICHTHERTY.

Cualquier rincén de tu ciudad, cualquier imagen curiosa de tu pueblo, pano-
ramicas o vistas, animate y envianoslas.

En este Il Concurso se ha limitado el envio de imagenes a 6 y solamente podra
ser elegida para el calendario corporativo una imagen por socio o trabajador.
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iSe sortearan varios

entre todas las
imagenes
recibidas!



