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Hablemos de...

“Nueva andadura para el Grupo”

Noticias y Actualidad:

ULMA Packaging se presento en la feria Interpack
en Alemania.

La carretilla Retractil de Mitsubishi consigue el
Premio a la Excelencia.

ULMA Hormigon Polimero inicia el lanzamiento de
las Fachadas Ventiladas.

ULMA Construccion colabora en los trabajos de
comemoracion del 150 aniversario de Gaudi.

ULMA Forja trabaja en el logro de la Certificacion
Medioambiental ISO 14001.

La Charla:

JesUs Catania,
Presidente del Consejo General de MCC.

Hagamos Balance.
La Mirada al Exterior.
Noticias Saludables.

La otra mirada:

Vicente Elguero,
Socio en activo mas antiguo del Grupo ULMA.

¢Qué piensas?
40 Afos Juntos.

Agenda y Sugerencias.



B hablemos de. .

Nueva
andadura
para el Grupo

Nace una nueva revista y este naci-
miento coincide con un momento
especial para el Grupo ULMA, ya
gue iniciamos una nueva andadura
integrados en MCC. En primer
lugar, desear una larga vida a esta
nueva publicacion. Estamos seguros
y en ello nos vamos a esforzar, de
que BEGIRA cumplira a la perfeccion
la funcién de soporte comunicativo
y de cohesién para nuestro Grupo.

El pasado mes de abril, como bien
sabéis, se materializé la incorpora-
cibn del Grupo ULMA a la
Corporacion MCC. El Grupo se inte-
gra como Agrupacion Grupo ULMA
en la Division de Construccién vy
contara con una representaciéon en
la Comisién Permanente. A partir de
enero del 2005 el Grupo ULMA
pasara a configurar una nueva
Division y contara con un vicepresi-
dente, participard en el Consejo
General y tendra la representacion
que le corresponda en la Comision
Permanente.

José Luis
Madinagoitia

Presidente del
Grupo ULMA

La integracion se ha producido en
condiciones satisfactorias para noso-
tros y plenamente aceptadas por la
Corporacion. Ademas, ha originado
un debate interno muy enriquece-
dor y la decision ha sido muy medi-
tada. La idea del Grupo y su proyec-
to futuro en el marco de MCC cree-
mos que ha salido reforzada.

¢ Qué objetivos persigue BEGIRA?
Hoy dia, el Grupo ULMA, es un
Grupo Empresarial Cooperativo con-
solidado y en evoluciéon permanen-
te. Creemos que esta evolucion,
requiere una comunicacion fuerte al
objeto que todos nos sintamos arti-
fices y parte de este interesante pro-
yecto, que vivamos mas de cerca la
realidad del Grupo, de sus coopera-
tivas y Negocios, de sus nuevas acti-
vidades y desarrollos, de sus éxitos y
sus problemas e incluso de sus per-
sonas, que en definitiva son los que
hacen la realidad del Grupo.

Tenemos a través de nuestros orga-
nos sociales, unos medios de comu-
nicacion, pero entendemos que sera
bueno complementarlo con algo
gue nos permita acercarnos y llegar
al socio al menos dos o tres veces al
afo y de esta forma ampliar la posi-
bilidad de conocer mas a nuestros
Negocios hermanos, nuestras expe-

™

f

riencias en nuevos mercados, con-
trastar las distintas opiniones que se
generan en las personas que com-
ponemos el Grupo, aprovechando,
todo ello, para que nuestra filosofia
cooperativa y nuestra forma de
hacer empresa vayan cogiendo mas
fuerza y solidez.

Por otro lado, no quisiera dejar de
hacer referencia, en esta primera
Editorial y en este primer ndmero
dedicado al Balance del 2001, a
diversos aspectos referidos al Grupo
ULMA.

Como aspecto basico, en el
Direccionamiento
hemos definido la Mision del Grupo,
y en ella aparecen serios compromi-

Estratégico,

S0s en varios campos que son los
que nos deben de marcar la direc-
cion en los préximos afios. El pro-
yecto del Grupo ULMA ha quedado
definido como un proyecto basado
en las personas y su desarrollo inte-
gral, en el que se busca entre otras
cosas la satisfaccion del personal del
Grupo y de nuestro entorno social,
con el compromiso de generar
empleo en un marco cooperativo.

Asi lo creemos y asi lo deseamos y
para lograrlo, la colaboracién de
todos, serd necesaria e imprescindible.
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noticias y actualidad

Columbia confia en ULMA Handling Systems para
organizar su centro europeo de almacenamiento

B £ conocido fabricante nortea-
mericano de prendas y calzado para
el deporte al aire libre (esqui, mon-
tafia, trekking...), ha confiado en
ULMA Handling Systems para la
realizacion del proyecto de almace-
namiento y preparacién de pedidos
de su centro de distribucion en
Europa, situado en Cambrai
(Francia).

El centro cuenta con un almacén
automatizado para 73.000 cajas de
cartén, procedentes directamente
de los proveedores de Columbia. El
sistema automatizado debe gestio-
nar cerca de 50 tipos de cajas dife-
rentes. Por este motivo, el disefio del
almacén se ha basado en un sistema

versatil, el del extractor de correas
laterales "'side-belt", que permite su

Mes de Asambleas. como todos los afios, a lo largo del pasado mes
de mayo, se han celebrado las Asambleas Ordinarias de las 4 cooperativas del

Grupo. La primera tuvo lugar el dia 10 y fue la de ULMA Hormigdn Polimero,
a continuacion fue el turno de ULMA Manutencion, ULMA Cy E y, en ultimo
lugar, ULMA Forja, que celebré su asamblea el 31 de mayo. El 28 de junio se
celebrara la Asamblea General Ordinaria del Grupo ULMA. En la imagen, un
momento de la Asamblea General Ordinaria de ULMA Cy E S. Coop.
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ajuste a los diferentes tipos de cajas
de carton. No se precisa, por lo
tanto, una doble manipulacién en la
entrada del material al sistema.

El proyecto cuenta con 10 transele-
vadores como los descritos, a 10
metros de altura, ademéas de un
completo sistema de transporte, pic-
king y sorting para la preparacion de
los pedidos.

Columbia se une, de esta manera, al
importante grupo de empresas del
sector de calzado y la confeccion
(Nike, Levi’s y otros) que, en los Ulti-
mos afios, han depositado su con-
fianza en el tindem ULMA-Daifuku
para disefiar y llevar a cabo sus pro-
yectos europeos.

ULMA

Handling
Systems rebasa
las 200 referencias

ULMA Handling Systems ha insta-
lado ya mas de 200 Sistemas
Automaticos de Manutencién y
Almacenaje para los méas diversos
sectores. Desde su nacimiento en
1987, ULMA Handling Systems
cuenta ya con mas de 200 refe-
rencias. Se pueden destacar las
instalaciones realizadas para
empresas como; Danone,
General  Motors,
Glaxowelcome, Bodegas&Bebidas,

Columbia,

Tenneco Automotive, etc. La
expansién  internacional  del
Negocio le esta llevando, ademas,
a realizar instalaciones en ltalia,

Francia y Brasil.




Interpack es la feria de referencia mundial para el mercado del packaging. Ha conta-

do con cerca de 175.000 visitantes llegados de 103 paises.

Imagen del stand de ULMA PACKAGING en Alemania

M Entre las dltimas novedades que
ULMA presentd en Interpack, desta-
ca la maquina NEVADA, para linea
de envasado con tinel de retraccion
para porciones de quesos y produc-
tos frescos en Atmosfera Modificada
(MAP). También, presento el sistema
de envasado PACIFIC BF, proceso
industrial para la envuelta de bande-
jas en atmosfera modificada (MAP)
con film retractil barrera para pro-
ductos perecederos tales como

carne fresca o procesada, volateria,
pizza, pescado, pasta y queso, que
combina un atractivo envase con la
rentabilidad de una produccion cen-
tralizada y prolonga el tiempo de
exposicion de los productos.

Dentro de la linea de Termosellado
caben destacar los modelos TAURUS
Y SCORPIUS. Se trata de las nuevas
termoselladoras automaticas para el
envasado de productos alimenticios
en barquetas preformadas, con o sin

ULMA Carretillas Elevadoras inaugura en
Alcala de Henares una nueva nave para la
comercializacion de carretillas usadas

La nueva delegacion de ULMA Carretillas Elevadoras ocupa una superficie

de 2.400m?, espacio en el que se expondran localizadas méas de 200 carre-

tillas usadas y seminuevas para ofrecer la mayor variedad de carretillas y
dar el mejor servicio a sus clientes. Se han invertido mas de 600.000 euros
en estas nuevas instalaciones situadas en Alcala de Henares, una zona con

excelentes comunicaciones en el nudo de enlace entre la N-1l y la nueva
M-100. El Negocio de comercializacion de carretillas usadas de ULMA
cuenta con delegaciones en Madrid, Barcelona, Zamudio y Usurbil.

atmosfera modificada (MAP). La
gran ventaja es su excelente presen-
tacion, especialmente cuando el pro-
ducto a envasar contiene diferentes
ingredientes, ya que el sistema per-
mite que sean dispuestos adecuada-
mente en las barquetas en etapas
previas al proceso de termosellado.

Las Previsiones de
MCC para el 2002
cuentan ya con
los datos del
Grupo ULMA

En las estimaciones de Ventas del
Grupo Industrial de Mondragén
Corporacién Cooperativa para este
ejercicio 2002 se incluyen ya las pre-
visiones de ventas del Grupo ULMA.
Ello supone, por tanto, que MCC
alcanzara los 3.920 millones de
euros, un incremento del 15% sobre
las ventas realizadas el pasado ejerci-
cio. En Ventas Internacionales, las
previsiones realizadas para este ejer-
cicio se aproximan a los 1.950 millo-
nes de euros y supondran casi un
50% del total de las ventas del
Grupo Industrial. En Empleo, des-
pués de la incorporacién de nuestras
cooperativas, las previsiones para el
ejercicio apuntan a una plantilla en el
Grupo Industrial de MCC de 30.000
personas. En el conjunto de MCC,
incluidos los puestos de trabajo del
Grupo Distribucion, Financiero y las
Actividades Corporativas, superara
los 62.000 puestos de trabajo.
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noticias y actualidad

La carretilla Retractil de Mitsubishi
consigue el Premio a la Excelencia

M La carretilla Retractil RB-K de
Mitsubishi, comercializada por ULMA
Carretillas Elevadoras, ha conseguido
el IV. Premio a la Excelencia, otorgado
por la Fork Lift Truck Association,
organizacion con sede en el Reino
Unido.

Este galardon convierte a Mitsubishi
en el fabricante de mas éxito en la his-
toria de estos premios, que el Reino
Unido otorga con caracter anual.
Mitsubishi obtuvo el prestigioso pre-
mio gracias a su carretilla Retractil RB-

de la

K, la primera del mundo que cuenta
con tecnologia de Corriente Alterna
(AC) en todas las funciones, incluyen-
do la de traccion, hidraulica y direc-
cion. El factor decisivo para la obten-
cion del premio ha sido la ausencia de
escobillas de carbono, lo que da como
resultado una construccién ecoldgica
y la eliminaciéon de nocivas emisiones
de polvo de carbono. Una mayor
capacidad regenerativa y un minimo
desperdicio de energia dan lugar a un
bajo consumo.

ciudad de

Una representacion
Guadalajara en México visita el Grupo ULMA.
Guadalajara es, hoy en dia, la segunda ciudad en importancia de México

con cerca de 4 Millones de habitantes en su area metropolitana. Fundada
por Cristébal de Ofate en Febrero de 1542, Guadalajara mantiene en la
actualidad Hermanamientos con mas de 30 ciudades del mundo, entre las
que se encuentra Ofati. En la imagen, la Delegacion de Guadalajara con
Directivos del Grupo en la visita que realizaron a ULMA con motivo de su
viaje por diversas ciudades europeas.
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ULMA participa
en la
construccion de
uno de los
Estadios de Futbol
para la

Eurocopa de
Portugal 2004

ULMA Construccion esta intervi-
niendo en la construccion del
Estadio de Futbol de la Ciudad de
Braga, realizado por un consorcio
de empresas, denominado ASOC.
Este nuevo estadio es uno de los
diez que serviran de sede para la
celebracién de los diferentes parti-
dos correspondientes a la
‘Eurocopa 2004".

Una vez que la obra fue adjudicada
a ULMA Portugal, un equipo técni-
co formado por Ingenieros de Obra
de ASOC realiz6 una visita a la
fabrica de Ofati, donde conocieron
la organizacion en origen. La visita
sirvio, asimismo, para evaluar la
capacidad de suministro de los sis-
temas que esta gran obra va a
requerir y concretar el stock o fabri-
cacion necesaria de las Consolas de
Trepado para el encofrado. Esta
cuestion determinara, precisamen-
te, que el proyecto avance en con-
sonancia con el plazo de ejecucion
previsto.

El mismo equipo realizé también
una visita a las instalaciones que
ULMA Construccion posee en
Sonseca, ya que una de las tribunas
a ejecutar se realizara con encofra-
do ORMA vy la otra con material
especifico de Obra Civil.




ULMA

Hormigon
Polimero inicia el
lanzamiento de las
Fachadas
Ventiladas

Con el lanzamiento de placas y sis-
temas para fachadas ventiladas,
ULMA Hormigon Polimero presenta
al mercado de la edificacion una
propuesta avanzada y contempora-
nea. Esta nueva linea supone un
salto cualitativo para el Negocio y
para el Grupo ULMA en general.
Ademas de ofrecer soluciones para
huecos de ventanas y remates de
albardillas, incorpora el revestimien-
to integral de la fachada con acaba-
dos perfectos y de atractiva estética.
El disefio del arquitecto consigue
trasmitir al conjunto la calidad de la
firma ULMA.

Puesta en marcha de la primera célula de
produccion ajustada para ULMA Agricola

B ULMA Agricola ha puesto en
marcha, recientemente, la primera
célula de produccion ajustada cuya
finalidad es reducir el plazo de entre-
ga de producto acabado y producir
bajo pedido, en lugar de trabajar con

Visita de MCC al Grupo ULMA. Los dias 13 y 14 del pasa-

do mes de Mayo una representacion de Mondragdon Corporacion

Cooperativa efectud una visita a todas nuestras cooperativas del Grupo
ULMA para conocer mas de cerca nuestra realidad empresarial. A lo largo
del préximo mes de Julio una representacion de ULMA devolvera la visita

a MCC. En la imagen, el Presidente de MCC, Jesus Catania, junto a

Directivos de ULMA en la visita a nuestras instalaciones.

stock, reduciendo de este modo el
espacio necesario de almacenaje de
producto. Por ahora se estan hacien-
do pruebas con una sola célula pero,
para mas adelante, existe la inten-
cion de instalar varias.

SABIAS QUE...

— 556 moviles en el
Grupo ULMA. A fecha
30 de Abril de 2002
contamos en el Grupo
ULMA con 556 movi-
les. ULMA
Construccion, incluido
el Negocio de
Agricola, cuenta con
el mayor numero de
ellos (134 moviles).
Como curiosidad indi-
car que Nokia es nues-
tra marca de referen-
cia'y que Vodafone es
el operador de servi-
cio.
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W noticias v actualidad

SABIAS QUE...

—  En estos momentos 28
estudiantes estan rea-
lizando su Proyecto de
Fin de Carrera en los
Negocios del Grupo
ULMA; 1 en ULMA
Agricola, 1 en ULMA
Carretillas Elevadoras,
13 en ULMA
Construccion, 1 en
ULMA Forja, 6 en
ULMA Packaging y
6 en ULMA Handling
Systems.

e RSN, —

Invernaderos de
ULMA Agricola
para la
asociacion
TXERRIAZALEOK

Con un proyecto innovador, tanto
en Euskadi como a nivel Estatal, la
Asociacion  Txerriazaleok, con
apoyo técnico y econémico de dife-
rentes entidades e instituciones,
esta impulsando la explotacion de
Ganado Porcino en Libertad.

La finalidad de esta Asociacion es
conseguir un producto con Label.
Actualmente, cuentan con 10 insta-
laciones realizadas por ULMA
Agricola- pero esperan poner en
marcha otras 25 instalaciones para
el préximo afio.
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ULMA Construccion colabora en los
trabajos de conmemoracion del 150
aniversario de Gaudi

M ULMA Construccién colabora
con el |Institut Gaudi de la
Construccio en la realizacion de la
Réplica de las Escuelas de Gaudiy la
Exposicion Itinerante sobre los ofi-
cios del sector de la construccion.
Estos trabajos se enmarcan dentro
del proyecto "Afio de los Oficios de
la Construccién™, que coincide con
el 150 aniversario del nacimiento del
arquitecto Antonio Gaudi.

El Afio de los Oficios de la
Construccion tiene como objetivo
atraer a la sociedad hacia los diver-
sos oficios del sector construccion,
con la idea de acercarlos al hombre
de la calle y, en la medida de lo posi-
ble, recuperar alguno de los oficios
perdidos. Para ello, se ha construido
una carpa que recorrerd diversos
municipios catalanes durante el afio
2002. En la exposicion se mostraran
reproducciones de las obras de
Gaudi (como bancos y pilares) reali-
zados por los alumnos del propio

Instituto y se ejecutaran detalles
constructivos reales, con el fin de
dar a conocer los procesos de colo-
cacion de las diferentes partes de
una vivienda.

Ademas de la aportacion econémi-
ca, ULMA Construccion ha realizado
la Exposicion

Itinerante con los . S
sistemas de enco- ]
frados y anda- |
mios, tanto para
el montaje de la
propia carpa,
como para la rea-
lizacién de las uni-
dades de obra

reales.




ULMA Handling
Systems esta
instalando un
Almacén
Automatico para
ULMA Forja

ULMA Handling Systems esta insta-
lando en la actualidad para ULMA
Forja un Almacén Automatico a 12

metros de altura para el almacena-
miento de Utillajes y Materia Prima.
ULMA Handling Systems realiza el
proyecto llave en mano, responsabi-
lizandose de la obra civil, suministro
de estanteria autoportante, cerra-
mientos, desaglies y bajantes, tran-
selevador para cargas de hasta
1.500 kg., sistema de trasportado-
res para entrada/salida de material
al almacén y el software de control
y gestion del almacén.

La adjudicacion del proyecto, con
una inversion cercana a los 300.000
euros, se produjo en Octubre del
2001 y se espera que esté listo para
su puesta en funcionamiento en el
mes de Julio.

ULMA Forja trabaja en el logro de la
Certificacion Medioambiental
ISO 14001

ULMA
Forja viene trabajando en Medio
Ambiente desde el afio 2000. Se ini-
ci6 con la Adecuacion Legal aplicable
a la organizacion para posteriomen-
te proceder con la elaboracion de un
Sistema de Gestion Medioambiental
al objeto de alcanzar la Certificacion
Medioambiental ISO 14001.
El préximo dia 27 de Junio se llevara
a cabo la Auditoria Previa
Documental, esperando la Certifi-
cacion Medioambiental definitiva
una vez realizada la implantacion
total del sistema disefiado.
Para ello, una de las inversiones ya
aprobadas es la de un Evaporador
para tratamiento de Aguas

Industriales mediante técnica de
Bomba de Calor con vertido cero y
recuperacion del 96% del agua
introducida. ULMA Construccion
cuenta ya con un Evaporador similar
mediante termocompresion en su
planta de Garibai.

El primero de los Negocios del
Grupo ULMA en obtener el ISO
14001 fue en Setiembre de 2001
ULMA Packaging. Precisamente, el
pasado mes de Marzo se llevo a
cabo la Auditoria de Renovacion
realizada por AENOR, siendo los
resultados altamente satisfactorios,
alcanzando el grado de

Conformidad Relevante.

SABIAS QUE...

—  El creador de nuestra
actual Marca-Logo
ULMA fue el disefia-
dor Kike Gémez de
Segura de la agencia
JIK Publicidad en
1989. Desde entonces
se ha registrado la
Marca ULMA en mas
de 45 paises de todos
los continentes.

— Laverdadera historia del inicio del Andamio en
ULMA... Fue a finales de los afios 50 cuando el her-
mano de uno de los fundadores, Jesus Lizarralde,
Marista residente en Durango, observé como y con
qué materiales se estaba restaurando la Casa del
por entonces Presidente de las Cortes Franquistas,
Esteban Bilbao, vecino de Durango. Una noche,
Jesus Lizarralde, copi6 el modelo y se lo pas6 a su
hermano Esteban Lizarralde.

YuLmMa 9




l]a charla

El Grupo ULMA acaba de aprobar
su incorporacion a MCC, ;Qué

valoracion le merece? Una gran
satisfaccion. No hay que olvidar que
con la colaboracién de ULMA hemos
construido lo que hoy es MCC y tras
un pequefio paréntesis es justo que
continuemos juntos construyendo
nuestro futuro coman.

¢;Qué cree Jesus Catania que
puede aportar ULMA a
Mondragén Corporacién Coope-
rativa y viceversa? La aportacion
de ULMA a MCC es importante
desde el punto de vista de las perso-
nas y desde el punto de vista de los
negocios. De las personas porque
son mas de 2000 las que se incor-
poran con una cultura compartida
que sin duda va a contribuir al enri-
quecimiento de nuestro modelo
cooperativo. Desde el punto de vista
de negocios, ULMA supone casi el
10% de la facturacion del Grupo
Industrial de MCC; es decir un forta-
lecimiento importante que se hace
mas acusado si tenemos en cuenta
que esta cifra de negocio préctica-
mente se concentra en el Sector de
la Construccion de modo y manera
que sumado a lo que ya teniamos en

10 Begira®

Jesus Catania

Presidente del Consejo General de MCC

Ingeniero Industrial nacido en 1942 en Alsasua. Comenz6 su anda-

dura profesional en Copreci en 1968 donde ocupé la Gerencia

entre 1974 y 1983. Con una larga trayectoria en el mundo del coo-

perativismo, en diciembre del 2000 fue nombrado Presidente del

Consejo General de MCC, cargo que desempefia desde el 1 de

enero de 2002.

Dos meses después de la incorporaciéon del Grupo ULMA a

Mondragon Corporacion Cooperativa nos habla de sus impresio-

nes y sensaciones al respecto.

MCC va a hacer que nuestro peso
especifico en dicho Sector mejore de
una forma sustancial.

Por su parte, entiendo que también
MCC aporta a ULMA cosas impor-
tantes en ambos contextos, es decir
desde el punto de vista de las perso-
nas ya que la pertenencia a un
Grupo mas grande permitira un
debate y contrastacion de ideas mas
abierto y por lo tanto contribuira a la
renovacion y puesta al dia de las mis-
mas permanentemente.

Desde el punto de vista de los nego-
cios porque va a poder consolidar su
magnifica trayectoria empresarial
aprovechando las sinergias con otros
negocios y avanzando con maés efica-
cia dentro de este mundo de la glo-
balizacion que nos esta tocando vivir.

Por cierto, ¢Cuales cree el Presi-
dente de MCC que han sido las
razones de cambio para abrir la
mano a la entrada de nuevas
cooperativas y Grupos que en su
dia no lo hicieron por la sectoria-
lizacion que propugnaba el pro-
yecto de MCC? Probablemente ha
sido el tiempo, que siempre es buen
consejero, el que ha hecho ver que
el proyecto MCC que se aprobd en

1991 no atentaba contra la autono-
mia de las cooperativas y posible-
mente este mismo tiempo ha hecho
desaparecer algunos de los temores
gue algunos tuvieron entonces.

¢;Qué conoce el Presidente de
MCC de la realidad socio-empresa-
rial del Grupo ULMA hoy en dia?
Desde que se iniciaron los contactos
para la incorporacion de ULMA a
MCC hace més de un afio, he tenido
oportunidad de ir conociendo los
Negocios del Grupo ULMA desde el
punto de vista numérico, tanto la evo-
lucién de los ultimos afios como sus
proyecciones para los venideros.

Desde el punto de vista social, no hay
gue olvidar que hemos seguido sen-
deros paralelos en estos ultimos
anos, que participamos en las mismas
entidades de supraestructura como
Lagun-Aro, Caja Laboral, lkerlan,
Mondragén Unibertsitatea y lo que
es mas importante, seguimos com-
partiendo los mismos Principios
Bésicos y Valores Cooperativos.
Quiero decir que en ello no me voy a
llevar ninguna sorpresa cuando tenga
mas oportunidad de intimar. Por otra
parte, los afios que llevo en el Grupo,
ya méas de 30, hacen que conozca y



siga manteniendo relacion con diver-

sas personas que en este momento
estan trabajando en ULMA.

Digamos pues que tengo informa-
cién de los Negocios pero como las
cosas para conocerlas hay que ver-
las, el pasado mes de Mayo efectua-
mos unas visitas a todas las coopera-
tivas del Grupo ULMA para conocer
in situ la realidad de dichas coopera-
tivas y para dar a conocer lo que se
hace en MCC.

Cambiando de tema, nuestra
Experiencia Cooperativa es refe-
rente a nivel internacional,
donde cuenta con un importante
reconocimiento, sin embargo,
parece que en los Ultimos afios se
ha abierto el debate sobre la soli-
daridad de nuestro sistema ver-
sus competitividad y eficiencia
empresarial, ;Como entiende
Jesus Catania este debate? ¢(En el
equilibrio esta la virtud? Efectiva-
mente nuestra Experiencia Coopera-
tiva es un referente a nivel interna-
cional. Segun van pasando los afios
se estd demostrando que es un
modelo empresarial viable. El afio
2001 terminamos con una factura-
cion de mas de 8.000 millones de
euros y con mas de 60.000 puestos
de trabajo. Cuando todos los dias
leemos en la prensa noticias de
sociedades muy importantes que
reducen sus puestos de trabajo, no-
sotros seguimos creando empleo. Es
por lo tanto un modelo claramente
mas solidario pero que esta demos-
trando que esa solidaridad no va en
contra de la eficiencia empresarial

sino todo lo contrario. Por lo tanto,
entiendo que la Experiencia Coope-
rativa estd absolutamente vigente; la
hemos sabido adaptar hasta ahora a
las condiciones cambiantes del
entorno y lo que tenemos que hacer
es continuar haciendo o mismo en
este contexto de economia cada vez
mas globalizada.

MCC es en la actualidad el primer
Grupo Empresarial en el Pais
Vasco y esté entre los 10 prime-
ros en el Estado Espariol. ;Hasta
donde quiere llegar? ;Cuales son
los objetivos y retos més impor-
tantes para el futuro? Hasta ahora
hemos venido creciendo y en este
momento nos encontramos entre
los grupos empresariales mas desta-
cados del Estado Espafiol. Nuestro
Plan Estratégico plantea seguir cre-
ciendo, pero como seguramente tie-
nen las mismas intenciones las
empresas que nos preceden es dificil
pronosticar hasta dénde vamos a lle-
gar. En cualquier caso es bueno ser
importante porque ello hace que
cada vez se abran mas oportunida-
des de negocio. El objetivo que per-
seguimos no es el de ocupar un
puesto determinado en el ranking
de forma global (éste si puede ser
un objetivo de muchos de los nego-
cios que componen la Corporacion),
sino que nuestro objetivo tiene que
consistir en proyectarnos internacio-
nalmente como Grupo Cooperativo.
Este es un objetivo y a la vez un reto
que debemos abordar porque en
este momento mas de la mitad de
las personas que trabajan para el

Grupo no son socios de trabajo y
nuestra obligacion debe consistir en
como integrar a las personas de
estas filiales que estamos constitu-
yendo a lo largo y ancho del mundo,
de manera que sus condiciones
societarias sean lo méas proximo
posible a las que disfrutamos los
socios de las cooperativas.

Por ultimo, algun mensaje que
quiera trasladar el Presidente de
MCC al colectivo del Grupo
ULMA... En primer lugar, quiero
resaltar el amplio respaldo de los
socios de ULMA a la opcién de inte-
gracion en MCC. Esto hace que
desde la Corporacion veamos con
ilusion su incorporacién por la
importante aportacion que van a
hacer al proyecto de futuro que a
partir de ahora compartimos.

La breve historia de nuestro Grupo
Cooperativo nos ensefia que el viaje
que emprendimos juntos fue muy
fructifero desde su comienzo. Ahora
que las condiciones del entorno eco-
némico son mucho mas exigentes
gue entonces y se adivinan cada vez
mas complicadas, es evidente que lo
vamos a hacer mucho mejor si nos
apoyamos unos en otros y utilizamos
a tope todas nuestras potencialida-
des que son muchas e importantes.
Ahora cobra mas significado aquello
de "la union hace la fuerza™.

Para terminar, quiero aprovechar la
oportunidad de esta entrevista para
dar en mi nombre y en el de los
socios de la Corporacién la mas cor-
dial bienvenida a todos los socios y
trabajadores del Grupo ULMA.
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hagamaos balance

De DOnde Venimos...

Por la Cooperacion y Solidaridad de Todos

Seguramente, nosotros entendamos
que 10 afios no sea mucho tiempo
en la vida de nuestro Grupo ULMA.
Sin embargo, parece tiempo suficien-
te para valorar una etapa, para anali-
zar una época con la mayor objetivi-
dad posible. Hay constatacion plena
de que nuestro pasado mas reciente
estd jalonado por un éxito del que
debemos sentirnos orgullosos, por-
que no cabe duda de que cada uno
de nosotros, desde su puesto y fun-
cion, lo ha hecho realidad.

Desde que en 1993 se aprobara el
POGU, el Grupo ULMA ha tenido
una evolucion claramente positiva;
consolidacion de los Negocios, rit-
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mos de crecimiento superiores a los
de nuestro entorno, importantes
avances en internacionalizacion,
empleo, etc. Sin duda alguna, nues-
tro saber hacer empresarial ha con-
tribuido enormemente a ello pero
seamos honestos en la apreciacion
clave; el reforzamiento de las con-
vicciones de nuestros socios y traba-
jadores por un Proyecto compartido

y comun ha estado basado en una
Solidaridad administrada con evi-
dente generosidad en diferentes
momentos de nuestra corta historia.
Como en la vida misma, cuando
recibimos algo con generosidad, y
ésta esta por encima de, por otra
parte, legitimos intereses, el espiritu
y la voluntad generados son plena-
mente de cooperacion sincera. Y es
de aqui de donde ha nacido y se ha
alimentado nuestra cohesion interna
corporativa mas incluso de lo que
muchos de nosotros hubiéramos
pensando.

Bien es cierto que si todo esto, efec-
tivamente, ha sido asi, no ha sido
menos cierto que “'de pan s6lo no
vive el hombre™. Reconozcamoslo,
la Solidaridad administrada con
generosidad no ha bastado para
crear un Proyecto Empresarial de
Grupo creible, lamentablemente no
ha sido suficiente, y por ello estamos
obligados, a partir de ahora, a ges-
tionar todos nuestros recursos con
inteligencia, de modo que podamos
evolucionar hacia un nuevo Proyecto
Corporativo que sea compartido y
asumido por todos. Si lo logramos,
con altura de miras y confianza en
nuestra fuerzas, dentro de otros 10
afios, no nos cabe ninguna duda
que celebraremos el 50 aniversario
de la fundacién de ULMA con la
satisfaccion de seguir siendo un
Grupo.



Hacia Donde Vamos...

Con la Colaboracion de Todos

Nuestra realidad, la realidad actual
del Grupo ULMA, hoy en dia, nos
dice algo que ya se venia percibien-
do desde hace algin tiempo en
toda nuestra organizacion, y esto es
que el POGU I si bien, ha corregido
algunas de las desviaciones que
teniamos originadas, no ha dado la
respuesta oportuna a los retos y
desafios que se nos presentaban,
generando entre todos nosotros un
cierto nivel de frustracion.

Esta evidencia nos ha llevado a
poner en marcha una nueva anda-
dura para el Grupo ULMA que debe
concluir en un nuevo Proyecto
Organizativo (POGU lIl) que sea ver-
daderamente asumido y compartido
por todos. EI POGU Ill no debe ser
otra cosa y servir para otra cosa que
no sea para el reforzamiento de los
retos individuales de cada uno de
nuestros Negocios.

Como punto de partida se ha defini-
do la Mision del Grupo como el
Caracter, Identidad y Razén de Ser
de la Organizacion, cuya préactica
coherente dotard al Grupo de una
personalidad y cultura propia y dife-
renciada. Gestionarla como un
Proyecto Empresarial nos conducira
a dar la respuesta mas apropiada a
las inquietudes y deseos de todo
nuestro colectivo.
En definitiva,
Experiencias, Valores y Cultura
comunes dentro de un mismo

compartir

Marco Estratégico, con unas
Politicas Generales consensuadas en
combinacién con el fomento y de-
sarrollo de nuestro Negocios, donde
prime la autonomia de su gestion es
el objetivo perseguido que nos per-
mitird ser y hacer un Proyecto
Empresarial de Grupo de verdadero

éxito. Para todo ello, las Personas
son la base principal de nuestra
organizacion, y su Participacion con
lealtad en todos y cada uno de los
procesos es vital para superar todas
nuestras expectativas y retos de
futuro.

Necesitamos activar acciones coordi-
nadas de Grupo, entendiendo éste
como un Proyecto Socio-Empresarial
globalizado, de modo que afloren
los mecanismos de cohesion interna

gue nos permitan percibirlo y enten-
derlo como un Proyecto compartido.
El propio Plan Estratégico del Grupo
ULMA responde a ello con una serie
de Politicas Generales que represen-
tan la practica coherente y comparti-
da en una organizacion como la
nuestra; Politica Financiera, de
Promocién, de Personal, de
Aprendizaje y Desarrollo Interno, de
Salud y Seguridad Laboral y de
Comunicacién e Imagen.

e Posicion de Liderazgo para todos
nuestros Negocios en sus respec-
tivos Mercados con una
Facturacién consolidada a nivel
de Grupo en torno a 68.000 M.
de pesetas, de las cuales alrede-
dor del 43% corresponderian a
ventas internacionales.
Alcanzariamos presencia en mas
de 55 paises con filiales propias
en 18 6 20 de ellos.

* Cohesion Interna que posibilite la
Gestion Coordinada de los
Negocios y los recursos globales
con un Empleo Medio en el
Grupo en torno a 2.765 perso-
nas donde el personal socio en
las cooperativas se situaria en
torno al 80%.

Perfil Estratégico para el 2005 del Grupo ULMA:

» Desarrollo de una Estrategia de
Gestion soportada en los princi-
pios de la Calidad Total y evalua-
da con el EFQM con un reconoci-
miento en la excelencia de
Gestion (2 Negocios con la Q de
Oro y el resto con la Q de Plata
de Euskalit). Todas nuestras coo-
perativas estarian certificadas por
el 1ISO 9000 y contarian también
con el Certificado Medioam-
biental ISO 14001.

e Entre 3y 5 nuevas promociones y
actividades en desarrollo junto a
Negocios soportados principal-
mente en Tecnologia Propia con
presencia Multilocal aunque con
mayor asentamiento empresarial
e industrial en ORati.
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W hagamos balance

Positivo ejercicio para
el Grupo ULMA

Balance

Aunque en pardmetros de econo-
mia mundial el ejercicio 2001 ha Inversiones (Millones de Euros)
reflejado una desaceleracion gene-
ralizada, y en el &mbito estatal el
PIB ha pasado del 4,1% del 2000 al
2,8%, del 2001, podemos afi
que en lo que a nuestro
refiere, y a pesar de toc
hemos logrado alcanzar los
VvOs mas importantes que

|

|
il

camos para el 2001.
Comentar que, si bien, la
facturacion ha sido en te
generales positiva (311 millo
euros), el crecimiento po! 1999 2000 2001 2002
ha sido del 18,4% frente
previsto. Donde si hemos

do el crecimiento previsto Ventas (Millones de Euros)
en la Ventas Interna
Hemos llegado a 108 mil
euros que en términos po
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les de crecimiento anual s
33% frente al 34,7% previ
En cuanto a los Re
Consolidados Brutos han sid
millones de euros lo que
una reduccion de 5 puntos f:
afio 2000. Reduccion que
dada fundamentalmente p

sis de los mercados latinoa

nos, especialmente Argenti
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50%. Por ultimo, comentar
estimaciones para nuestro
en el presente ejercicio 2(

hacen ser relativamente op 1999 2000 2001 2002
Prevision

ya que vamos cumpliendo [
siones iniciales. Internacionales Totales
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Seguimos creando empleo

Balance Social 2001 Grupo ULMA

El 2001 fue un ejercicio muy positivo para la creacion de empleo en nuestro Grupo. Se registraron fuer-
tes crecimientos siguiendo la ténica de los ultimos afios. El Empleo Medio alcanzado se situ6 en 2.218
personas. En el grafico de evolucidn se expone el crecimiento registrado en el dltimo quinquenio, tanto

en matriz como en delegaciones nacionales e internacionales.

Evolucion del Empleo Medio en el Grupo ULMA.

2500 Seguimos
: comprometidos.
2000
1.759 . oz
Nuestra Implicacion
1500 Social en el 2001.
1000 900 El pasado ejercicio destinamos
mas de 960.000 euros (160
500 millones de pesetas) al apoyo de
diversos proyectos en los campos
0 ‘ de la Educacion, Investigacion y
1997 1998 1999 2000 2001

Promocién Social, Cultural vy
I Evolucion anual de Empleo Medio I N° de Socios Asistencial. A Educacion e
Investigacion destinamos mas de
552.000 euros (92 millones de
pesetas).

A proyectos de tipo Social,

Distribuccion Geografica del Empleo.

Afi0 2001. Grupo ULMA. C.A.

Pais Vasco
Cultural y Asistencial fueron
408.000 euros (68 millones de
pesetas).

Resto del
Estado

25,8% |

57,6%
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la mirada al exterior

e

*

Cuando alla por los primeros afios
de los 90 decidimos apostar por la
internacionalizacion de nuestos
Negocios el reto adquirido fue muy
importante. Hoy, afios después,
podemos estar satisfechos, conta-
mos con Filiales en practicamente
todos los continentes (recientemen-
te hemos inaugurado dos filiales,
una en Perd, ULMA Construccion, y
otra en lItalia de ULMA Packaging,
quien ademas esta en proceso de
constitucion de dos nuevas filiales
en Inglaterra y Holanda), tenemos

16 Begiras

Oﬁa:.gl ﬁlundo

Actualmente, contamos con 17 filiales en 13 paises de

todo el mundo. Tenemos unas previsiones de Ventas

Exteriores para el 2002 superiores a 124 millones de

euros y un Empleo generado en el extranjero de 368

personas, lo que supone el 16,6% de total. Europa

sigue siendo el principal destino de nuestras exporta-

ciones.

Filiales Grupo ULMA

unas ventas consolidadas en el 2001
de 103 millones de euros, y una pre-
vision de alcanzar en el 2005 una
ventas exteriores de 175 millones de
euros lo que supondria el 43% del
total de nuestra facturacion.

En definitiva, podemos estar satisfe-
chos por la labor y el esfuerzo reali-
zados, sin embargo, el camino no ha
hecho méas que comenzar.

Es ahora, cuando con mas dedica-
cién, si cabe, nos toca consolidar
todo el proyecto de internacionaliza-
cion en el Grupo ULMA.

Por dltimo, deciros que esta seccion
serd fiel reflejo de la actualidad de
nuestras filiales. Pretendemos que
sea un escaparate donde dar a
conocer su realidad, su gente.
Queremos que sirva para acercarnos
un poco mas a todas ellas. Si deseas
aportar ideas o0 sugerencias para
esta seccion, ya sabes que lo puedes
hacer escribiendo a los
Departamentos Centrales del Grupo
ULMA en Ofati (Otadui 3), o envian-
do un correo electrénico a; begi-
ra@ulma.es.



noticias saludables

Nuestra Salud y Seguridad es lo Primero
Memoria de Actividades del 2001 en Salud y Seguridad Laboral

Si preguntamos en cualquiera de nuestras cooperativas o a cualquiera de
nuestros socios y trabajadores del Grupo ULMA cual es una de sus princi-
pales preocupaciones en el Ambito Laboral, es posible que una gran
mayoria nos diga que su Salud y Seguridad. Y es que cada vez atendemos
mas a cuestiones que afectan directamente a la Calidad de nuestra Vida.
Hemos creido que no podia faltar en Begira una seccibn que comunicara
con esas inquietudes y que diera salida a dichas preocupaciones. En este
primer nimero, y aprovechando que esta centrado en el balance anual
del 2001, presentamos un resumen de la actividad realizada en torno a

nuestra Salud y Seguridad Laboral en dicho ejercicio.

Absentismo Laboral

Dentro de las actividades llevadas
a cabo en el 2001 por el Grupo
ULMA también hay que indicar

que se ha realizado un analisis de
nuestro Absentismo Laboral,
tanto por Enfermedad como por
Accidente. Las conclusiones del
estudio son las siguientes;

Absentismo por enfermedad: Por
enfermedad comun y Accidente No
Laboral se han perdido en el Grupo
ULMA 39.682,33 horas, de las cua-
les 13.560,25 (un 34,17% del total)
se deben a intervenciones quirdrgi-
cas. Por tanto, el indice Anual de
Absentismo por Enfermedad en el
Grupo ULMA en el 2001 ha sido de
1,98 (en el &mbito de las cooperati-
vas de Lagun-Aro fue de 4,08)

Absentismo por accidente laboral:
A lo largo del ejercicio 2001, se han
producido en el Grupo ULMA 284
accidentes de trabajo. 73 a Socios y
211 a Personal Eventual y reubicado
de otras cooperativas, suponiendo
una pérdida de 7.201 horas 'y 17.694
horas respectivamente. Por tanto, el
total de horas perdidas por la
Siniestralidad Laboral en el 2001 en el
Grupo ha sido de 24.879 horas.

Acciones realizadas a nivel de Grupo y en los Negocios:

Salud, Higiene y Ergonomia

* Auditoria de puestos y vigilancia de la salud de los trabajadores usuarios de
Pantallas de Visualizacion de Datos (PVD): Forja, Packaging y Manutencion.

Evaluacion de la carga fisica y reconocimientos especificos al personal que
manipula cargas: Mecanizado de ULMA Forja.

Reconocimientos de Ingreso especificos a personal eventual del Grupo ULMA

Actualizacion de mediciones en la nueva planta de Hormigon Polimero.

Elaboracion mensual de los Indicadores de Siniestralidad de cada Negocio.

Realizado estudio ergondmico de los puestos de mayor penosidad en colabo-
racion con el Instituto de Biomecénica de Valencia

Seguridad Laboral

e Reduccion de humos en planta: nuevas implantaciones de ULMA Construccion
en la nave de pintura, puesto de soldadura manual, célula lineal de encofrados
y célula de piezas grandes.

e Formacion a 17 carretilleros y evaluacion de riesgos de las prensas 4.000-2 y
1.000 en ULMA Forja. Acciones de inspeccion y evaluacion en Mecanizado.

» Inspeccion general de la nueva nave de ULMA Hormigén Polimero y fichas téc-
nicas de la Amasadora SPE, Circuito Auxiliar y Sierra Automatica.

e Manual de Seguridad de ULMA Manutencién.

« Evaluaciones de riesgos de las Células Optima de la Linea Termoformado, RA55
de la Linea Retractil y ATLANTA de la Linea Termoformado en ULMA
Packaging.

» Realizacion de evaluaciones de riesgos de todos los puesto de plantas y oficinas.
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|a_ otra mirada

“Mantengamos el espiritu de
cooperacion y colaboracion”

Vicente Elguero

Vicente Elguero es el socio nimero 7 de ULMA y el mas antiguo en
activo de todo el Grupo. Tiene 60 afios y lleva mas de 40 con nos-
otros. Actualmente, trabaja en el Lantegi de Edificacién de ULMA
Construccion pero también lo ha hecho en el Negocio de ULMA

Vicente Elguero en 1961

En tu caso, el eslogan del recien-
te aniversario de ULMA; "40
ANOS JUNTOS", es fiel reflejo
de la realidad. (Coémo se lleva
eso de ser el socio en activo mas
antiguo de todo el Grupo
ULMA? Pues si, me imaginaba que
podia ser el mas antiguo ya que la
actual ULMA Forja fue posterior a
nuestro inicio y ULMA Manuten-
cion es de mediados de los 80.
Empecé de aprendiz en 1958 en
Talleres Ignacio Maiztegi con 16
afios y hasta ahora. Siempre fiel a
ULMA.

18 Begira-

Packaging.

La Jubilacién, ¢Para Cuando?
Mas que jubilarme, dejaré de traba-
jar dentro de 11 meses, en Abril del
2003, ya que por diversos motivos
tenemos que seguir cotizando a la
Seguridad Social. O sea que me jubi-
lo de Lagun-Aro pero no del
Régimen General.

40 afos en la brecha tienen que
dar para mucho. ;Qué momen-
tos recuerdas como mas emoti-
vos? Sin duda los inicios. Fue la
época mas dura pero también la
mas reconfortante. Teniamos que

desarrollar la empresa mirando al
futuro. La verdad es que contaba-
mos con productos bastante progre-
sistas. En Envase y Embalaje, por
ejemplo, teniamos ya, por aquel
entonces, tecnologia bastante
punta. Por medio de Ignacio Egafia,
en el afio 1961, trajimos la primera
maquina de envase y embalaje de
Suiza llamada SAPAL. Se desmont6
toda la maquina y junto a lIsidro
Mendiola la copiamos completa-
mente. Algo antes, hacia 1960, ya
estabamos realizando los primeros
Andamios, haciamos los remaches



con martillo en el suelo en Kale-
Zaharra. Fueron afios dificiles, sin
medios. No habia tecnicismos. Yo
era el estudiante y el resto eran bue-
nos emprendedores pero ninguno
teniamos grandes conocimientos.

Supongo que también habra
habido momentos malos... El mal
trago que pasamos en el afio 84,
¢;Como lo recuerdas? Muy mal.
Histéricamente muy mal. Aquello
fue, como empresa, un trago muy
duro que no le deseo ni al peor ene-
migo. Aquello fue un enfrentamien-
to humano entre personas, acha-
cando responsabilidades a gente
que se creia que era culpable. Fue
una época muy dura porque al mar-
gen de la crisis que se generd en
ULMA se dio la coincidencia de un
momento de vacas flacas y crisis
generalizada en el mercado. ULMA
estructuralmente se rompid. Se par-
tié de cero con todos los puestos de
trabajo al aire. Para mi el gran peca-
do fue involucrar y derrotar social-
mente a personas, con o sin conoci-
miento de causa real, eso no lo hace
ni la ley. Hubo gente que fue des-
plazada socialmente en el pueblo y
que quedaron muy afectados por
este tema. En definitiva, fue bestial.
Lo vivi muy mal.

Cambiando de tema, nos dicen
que fuiste un buen delantero
centro, e incluso que tu hijo
sigue tus pasos. Actualmente,
¢haces algun deporte? (A qué
dedicas el tiempo libre? Desde
que dejé de jugar al fatbol con 27
afios practico Pala todos los jueves y
domingos. Los sabados suelo ir al

“Fue la época mas dura pero también la mas

reconfortante. Teniamos que desarrollar la

monte. También me gusta txikitear
con los amigos los fines de semana.

Tantos afios en ULMA te haran
contar, probablemente, con una
clara percepcion de su evolucion.
;Colmo ves la cooperativa?
¢Como ves el Grupo ULMA? En
definitiva, ;Como ves el futuro?
El espiritu cooperativista siempre me
ha convencido. Ha sido un espiritu
muy solidario, de colaboracion, con
un gran arraigo para poder llegar a
unos objetivos que en ULMA pienso
que se han conseguido por lo
menos hasta ahora. El futuro de
ULMA, y concretamente, el de
ULMA Construccion lo veo bien.
Desarrollo si pero limitandolo al sen-
tido comun. Hasta ahora ha sido asi
siempre.

En cuanto al Grupo ULMA ha tenido
un gran arraigo como Grupo
Comarcal porque todos somos de
aqui, todos hemos nacido aqui. El
futuro del Grupo lo veo muy bien,
me gusta el producto de Hormigon
Polimero y sobre todo el producto
de Almacenes Automaticos, si lo
consideran correctamente creo que
puede dar mucho de si en el merca-
do porque es una tecnologia nueva.

Por cierto, recientemente el
Grupo ULMA se ha incorporado a
MCC. (Cual es tu opinion sobre
este tema? Muy positiva. Ya en el
93 personalmente estaba de acuer-
do en entrar a MCC. Ahora con mas
creencia ya que se ha visto que hay

empresa mirando

al futuro”

factores mas positivos que negati-
vos. De todos modos, es nuestro
sitio natural. Por cierto, que durante
mi ciclo en Junta Rectora de Ikerlan,
a primeros de los afios 80, coincidi
con el actual Presidente de MCC,
JesUs Catania.

En esta larga y dilatada trayecto-
ria profesional en ULMA seguro
que hay personas a las que
ahora, por diversos motivos,
quieras recordar aqui. A todos, y
digo a todos, los fundadores les
tengo un gran carifio pero especial-
mente quisiera recordar a Esteban
Lizarralde con el que he convivido
mas cerca muchos afios, he convivi-
do y también he aprendido.

Para terminar, ;algun mensaje
para todos tus comparferos del
Grupo ULMA? Les diria a todos mis
comparieros que tengan un espiritu
de colaboracion y cooperacién para
que ULMA pueda sobrevivir. Hoy en
dia este espiritu estd un poco mas
difuminado y, por ello, este mensaje,
no solamente va para el Grupo
ULMA, sino para todo el pueblo de
Oriati.

\YJjuLmMa 19



W ., qué piensas?

De tu experiencia en el Consejo Social de la cooperativa,
;gueé crees que se podria mejorar en el Consejo Social Central?

En esta seccion abordaremos
asuntos de actualidad referi-
dos a nuestra realidad socio-
empresarial. Para ello, con-
taremos con las opiniones
de socios y trabajadores cer-

canos a cada uno de los
Asier Arruabarrena

temas. En esta ocasion, con- =
ULMA Manutencion

tamos con varios de los
Para impulsar la participacion de la gente

representantes del Consejo dentro del Grupo ULMA hay que relanzar

Social Central del Grupo la utilidad y el funcionamiento de los orga-
nos sociales de la cooperativa junto con un
ULMA. conjunto de iniciativas que devuelvan a la

gente la ilusién de sentirse participes de
un Proyecto, de poder transmitir sus
inquietudes (ideas), asi como escuchar las
del resto, ser un Grupo y no un conjunto
de elementos sueltos.

Juan M2 Egafa
ULMA Packaging

A mi entender el principal aspecto a mejo-
rar serfa la funcion meramente consultiva
del Organo. Al no tener otra funcién, los
trabajadores/socios han perdido el interés
por participar, algo que se refleja en los
altos indices de abstencién que existen en
las elecciones a Consejos. Incluso hay coo-
perativas en el Grupo que carecen de este
6rgano desde su fundacién. Esta situacion
se podria mejorar con al menos estas dos
medidas; Que a los miembros elegidos se
les conceda capacidad negociadora en
temas de Calendarios, Eventuales,
Rotaciones, Salud Laboral, etc, y que se
les dote de horas para que puedan traba-
jar e intentar solucionar los problemas
laborales y sociales de la cooperativa. Por
Ultimo, habria que empezar a discutir
sobre temas tabl en las cooperativas; la
sindicacion, comités de empresa, etc.
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P En esta seccion recogeremos trozos de
la historia de ULMA a lo largo de estos
mas de 40 afos. Si estas interesado en
v conocer algo en concreto de nuestra
s — historia o si quieres saber que fue de...

62 ?'/2 OLS o si, por el contrario, deseas aportar

. - alguna sugerencia para la seccion, pue-

/E'f }’E ZE).:_H des hacerlo enviando un correo electro-

o nico a; begira@ulma.es o enviando una

nota a los Departamentos Centrales del

Grupo ULMA en Paseo Otadui, 3 de
Onfati con la referencia; Begira /40 afios.

Con motivo de la celebracion del 40 aniver-
sario de la fundacién de ULMA, tuvimos oca-
siobn de juntar en los claustros de la
Parroquia San Miguel Arcangel de Ofati a
varios de los fundadores y primeros socios
de ULMA y GAITU (actual ULMA Forja). De
izquierda a derecha podemos ver a; Angel
Bengoa, Juanito Urcelay, Sabino Zuazabeitia
(Parroco de Onfati), Ramdn Irizar, Sebastian
Ayastuy, Angel Iturbe (Alcalde de Ofati),
José Luis Madinagoitia, Ignacio Maiztegui,
Pedro Ugarte, Julian Ayastui, Sabino
Telleria, Enrique Guridi y Pedro Igarzabal.

IMAGEN PARA EL RECUERDO. Fotografia realizada en 1961 tras el acto oficial de inaguracion de la
nave de Otadui 3 en OAfati. Podemos ver a; (1)Martin Murua, (2)José Ramon Biain, (3)Francisco
Chinchurreta, (4)Enrique Guridi, (5)Daniel Aguirre, (6)José Luis Arregui, (7)Luis M2 Zabaleta,
(8)José M2 Aranburu, (9)José M2 Arregui, (10)Juan Carlos
Galdos, (11)Javier Murua, (12)José Vidal, (13)Vicente
Olalde, (14)Ignacio Egafa, (15)Antonio Ugarte, (16)Julio
Sainz, (17)Julidn Lizarralde, (18)Angel Leturiaga,
(19)Isidro Mendiola, (20)Julian Ayastuy, (21)Martin
Aguirrebengoa, (22)Agustin Urrutia, (23)Pedro Ugarte,
(24)Jesus Elorza, (25)Nicolds Aguirrebengoa, (26)Esteban
Lizarralde), (27)Vicente Elguero, (28)Félix Biain,
(29)Miguel Ayastuy, (30)Angel M2 Zubia.
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agenda y sugerencias

JUBILACIONES:

Estos son los socios del Grupo
ULMA que del 1 de Enero al
31 de Mayo de 2002 se han
Jubilado;

Ei i
' ANTONIO ELCOROIRIBE ZABALETA

'ANTONIO GARCIA MONTERO

'JAVIER BIAIN URCELAY

' JOSE LUIS BETELU CANTERO

' LUIS MUGARZA ALUSTIZA

iGracias a todos y a
disfrutar! Felicidades

22 Begira

Makalu 2002
5.463 m.

Einrna FMagiakau

Ly LT
Mg e ol

Fht”
A

f

o pmrn s sk n s |t e @

RESTAURANTES CONCERTADOS

Los Restaurantes Concertados
para el Servicio de Comedor
Diario al Grupo ULMA a lo largo
del afio 2002 son:

ETXE AUNDI
URTIAGAIN
ZURRUST
ETXEBERRIA
Z0TZ

Edurne Pasaban nos

envié un saludo desde

el Makalu!!!

BUZON DE
SUGERENCIAS

Ya sabes que si quieres participar
en la mejora de Begira te anima-
mos a que envies tus ideas y
sugerencias sobre todo aquello
que creas puede ayudarnos. En
esta ocasion, entre todas las
sugerencias e ideas recibidas sor-
tearemos una camiseta y un
balon de la Real Sociedad de
fatbol.

Por correo:

Grupo ULMA
Departamentos Centrales
Ps. Otadui, 3 - Apdo. 13
20560 ONATI

Ref; BEGIRA

Por e-mail;
begira@ulma.es
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