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noticias y actualidad

@ ULMA HANDLING SYSTEMS

La mayor Distribuidora de Medicamentos de Uruguay, D4, opera a

pleno rendimiento con el sistema logist

ULMA Handling Systems anuncia la
plena operacién del almacén automatizado
con area de preparacion de pedidos,
en el operador logistico D4 Logistica &
Distribucion, en Uruguay. La empresa, una
alianza de los laboratorios farmacéuticos
Celsius, Roemmers y Urufarma, es la mayor
distribuidora de medicamentos del pais.

La historia de este almacén
automatizado se funde con la creacion
del propio D4. Al iniciar sus actividades,
el distribuidor decidi6 invertir en una
instalacion automatizada debido al
incremento en el nimero de operaciones:
volumen anual de 60.000 pedidos; 30
millones de unidades y 750.000 lineas de
SKUs por pedido.

“Es inimaginable atender a esta
demanda de manera eficiente sin un sistema
automatizado de almacenaje y preparacion
de pedidos. Antes del D4, cada laboratorio
gestionaba su almacenaje y preparacion de
pedidos de forma convencional y manual
pero claro, con menor capacidad”, cuenta
Diego Manganelli, gerente general de D4
Logistica & Distribucion.

La soluciéon desarrollada por ULMA
Handling Systems engloba procesos de
embalaje, almacenaje automatizado
hecho por Fine Stockers (transelevadores
para cajas o miniloads) y un sistema de

ULMA PIPING

separacion de pedidos con tecnologia Pick
to Light. El almacén tiene capacidad para
operar 300 cm? de SKUs: lo equivalente a
12.500 cajas plasticas y un edificio de 12
metros de altura.

“Este sistema ofrece una maxima
flexibilidad de servicios a los clientes de
D4 Logistica & Distribucion, adaptandose
a las oscilaciones de demanda del

Desarrollo de pieza Block-Branch

ULMA Piping ha disenado y fabricado
elementos Block Branch para el Grupo
Petronas, para el proyecto Rapid de
20.000 millones de euros que esta
llevando a cabo en Malasia.

El disefio de estos elementos se ha
llevado a cabo siguiendo las directrices
marcadas por Tecnimont, una de las
ingenieras italianas mas importantes del
sector Oil&Gas. En lugar de los elementos
estdndar para la conexién de tubos, se
han desarrollado elementos con un disefio
especial y diferente.

Después de trabajar el disefo en
la oficina técnica, se ha aceptado la

propuesta de ULMA Piping. A pesar de ser
piezas especiales, se ha seguido el proceso
habitual de las bridas: forja, tratamiento
térmico y mecanizado realizado en base
a plano.

ico automatizado de ULMA

mercado de distribucion farmacéutica”,
explica Cesar Fracalanza, director general
de ULMA Handling Systems para Brasil y
América Latina.

Mas alla de los productos corrientes
del catalogo, el resultado de este proyecto
ha consistido en el disefio y venta de
un nuevo elemento realizado por ULMA

Piping.

€€ ULMA CONVEYOR COMPONENTS
Renovacion de 2
anos del contrato
de suministro para
Minera Las Bambas

La explotacion Minera Las Bambas es
una mina de cobre de gran envergadura
perteneciente al Grupo Minero MMG. Se
encuentra ubicada a mas de 4.000 metros
sobre el nivel del mar en la Provincia
de Cotabambas, Region de Apurimac,
Peri. Tiene reservas minerales de 7,2
millones de toneladas de cobre y recursos
minerales de 12,6 millones. Se estima que
en los cinco primeros afos se produciran
mas de 2 millones de toneladas de cobre
en concentrado.

La planta concentradora ha sido
disenada para tratar 140.000 toneladas
diarias de mineral (lo cual equivale a 51,1
millones de toneladas por afo), y tiene
espacio adicional en el 4rea que ocupa
para aumentar la capacidad de molienda.

La mina produce concentrado de
cobre que contiene oro y plata como
subproductos, asi como un concentrado
de molibdeno.

En marzo de 2016 ULMA Conveyor
Components fue adjudicataria del
contrato de 1 afio de duracion para el
suministro de rodillos en consignacion y
el asesoramiento técnico del personal de
Mantenimiento.

Una vez vencido el contrato anterior,
se puso en marcha un nuevo tender en
julio de 2017. La propuesta de ULMA
Conveyor Components consistia en un
contrato, en consignaciéon, de 2 anos de
duracion para el suministro de rodillos y
un plan de asesoramiento y formacion.

Minera Las Bambas escogié a ULMA
Conveyor Components para asegurarse
el suministro y correcto funcionamiento
de la correa transportadora, de 5,2 km de
longitud, que transporta el mineral desde
el tajo abierto hasta la planta de proceso.

f&_)
LAS BAMBAS

€ ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

noticias y actualidad

CAMPOFRIO vuelve a confiar en Drenaje

\

ULMA para su fabrica en Burgos

SE HAN INSTALADO MAS DE 1.000 METROS LINEALES DE DRENAJE INOXIDABLE EN LA INDUSTRIA

CARNICA MAS GRANDE Y MODERNA DE EUROPA

Gracias a una inversion de 225
millones de euros, una superficie de
99.000m? y una capacidad productiva
de mas de 100.000 toneladas al afo, la
nueva planta de CAMPOFRIO en Burgos,
gue abrid sus puertas 2 anos después de
que un incendio arrasara la antigua, es el
complejo carnico mas grande y moderno
de Europa.

ULMA Architectural Solutions ha
participado en este proyecto suministrando
el sistema de drenaje en acero inoxidable,
gue cuenta con productos especialmente
concebidos para la industria carnica para
asegurar la higiene requerida. En total, se
han instalado mas de 1.000 metros lineales
de canales y canales ranurados inoxidables
con rejilla Hygienic Pro® y mas de 400
sumideros inoxidables de distintos tipos,
ademas de tapas estancas de arqueta. El
sistema de drenaje inoxidable ULMA est4
especialmente disefiado para evacuar de
forma eficaz los residuos organicos que
se acumulan en los procesos industriales
carnicos, permitiendo una limpieza
rapida y garantizando un excelente
comportamiento antibacteriano. La reja
Hygienic Pro®, cuenta con un disefio
apropiado para facilitar la limpieza.
Campofrio ya confi6 en el sistema de
drenaje inoxidable ULMA para su fébrica
de pizzas en Soria hace unos afos.

Ademas del sistema de drenaje
inoxidable en el interior, en el exterior
de la planta se han suministrado 300
metros lineales de canal de drenaje
KOMPAQDRAIN®. Se trata de un
novedoso canal compacto fabricado en
hormigén polimero, en el que canal y rejilla
forman una Unica pieza, garantizando
mayor resistencia y rigidez. Gracias a su
innovador sistema MAX FLOW®, que se
basa en el disefo curvo de sus orificios
de entrada de agua, se consigue acelerar
la velocidad del agua dentro del propio
canal, de modo que provoca un efecto de
autolimpieza de forma natural y aumenta
la capacidad de drenaje.
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€ ULMA CARRETILLAS ELEVADORAS

Wirth Espana se convierte en proveedor preferente de

herramientas de ULMA Carretillas Elevadoras

Wirth Espafia serd el proveedor
de  materiales, herramientas vy
maquinaria del servicio postventa
de ULMA Carretillas Elevadoras, tras
el acuerdo al que han llegado ambas
companias. La empresa alemana pondra
a disposicion de los 150 técnicos de
ULMA y de su red de distribucion un
catdlogo digital personalizado con los
materiales, herramientas y maquinaria
imprescindibles para la atenciéon a sus
clientes en el servicio de mantenimiento
posventa.

Con la firma de este contrato
de colaboracion ULMA Carretillas
Elevadoras pretende no sélo optimizar
recursos «gracias a la concentracion de
compras» sino garantizar el mismo tipo
de material y el mismo estandar de
calidad en cualquiera de las furgonetas
y talleres.

En definitiva, una alianza que ULMA
considera rentable y competitiva y que
hara de la compafiia una de las empresas
con mejor servicio de mantenimiento del
mercado en todo el pais.

€ GRUPO ULMA

Barnetegi Digital — Espacios para el didlogo

El Area de Marca y Comunicacion del
Grupo ULMA, junto con MONDRAGON
Unibertsitatea y la SPRI, organizaron el
pasado dia 7 de noviembre un barnetegi
digital para responsables y técnicos de
marketing de los Negocios de ULMA.
Se traté de un curso intensivo donde se
analizaron diferentes temas relacionados
con el Marketing Digital. El barnetegi se
celebré en el Hotel Etxegana de Zeanuri,
un entorno idilico para escapar del dia
a dia y abstraerse de la rutina diaria.
Participaron 16 personas, la mayoria de
ellas pertenecientes a los departamentos
de marketing y comunicacién e IT de los
negocios.

Se ofrecieron espacios de didlogo
para poner en comun los proyectos,
actuales y de futuro, en los que se veran
inmersos durante los siguientes afos desde

los Negocios, Negocios cada vez mds
digitalizados y mas cambiantes. En lineas
generales, todos los asistentes coincidieron
en destacar la importancia de este tipo de

cursos y agradecieron la labor del Area
de Marca y Comunicacion del Grupo asi
como el excelente curso impartido por
MONDRAGON Unibertsitatea.

€ ULMA AGRICOLA

ULMA Agricola ha
participado en la FRUIT
ATTRACTION 2017

La 6 edicion de Fruit Attraction,
Feria Internacional del Sector de Frutas y
Hortalizas, organizado por FEPEX e IFEMA,
se ha celebrado del 18 al 20 de octubre. Un
total de 45.000 m? netos de exposicion y la
participacion de 1.500 empresas confirma a
Fruit Attraction como uno de los principales
eventos internacionales del sector. La Feria
ha abordado su edicidn mas completa con
la participaciéon de empresas de toda la
cadena de valor del sector hortofruticola
gue ha mostrado a los méas de 60.000
visitantes profesionales de 110 paises
sus variedades, calidades, productos de
vanguardia y los sistemas mas innovadores
de esta industria.

ULMA Agricola sigue apostando por su
presencia en ferias y encuentros, del sector
agricola, como parte de su estrategia de
internacionalizacion y refuerzo de liderazgo
en el mercado mundial.

€ ULMA EMBEDDED SOLUTIONS

ULMA CONSTRUCTION

noticias y actualidad

La filial de ULMA Construction en
Argentina celebra su 20 aniversario

Hace 20 afios se constituyé ULMA
Andamios y Encofrados Argentina S.A.
como consecuencia natural de la vocacion
internacional de ULMA Construction
que para entonces ya contaba con sus
primeras filiales en Portugal, Francia y
Chile.

El andamio fue el producto estrella
que tanto en los inicios de la matriz
como en los de la filial argentina, abrié
a ULMA las puertas a un mercado que
acogié con entusiasmo este producto
originariamente denominado JJEIP en
honor a los fundadores de ULMA. Tal fue
el caracter emprendedor y el acierto de
estas personas que del mismo modo que
en Espafa supuso la irrupcién al mercado
del primer andamio prefabricado, anos
después en Argentina el andamio ULMA
fue rapidamente considerado como

sinénimo de garantia, calidad y seguridad,
caracteristicas demandadas en esos
momentos por el mercado argentino en
los proyectos de rehabilitacion y ausentes
en la oferta de otras companias.

Segun afirman las personas que
participaron en la creacion de la filial
argentina y que a dia de hoy contintian
afianzando este proyecto comun, fue tal
la confianza y consideracién hacia el
producto y el servicio de ULMA, que en
los pliegos para la adjudicacion de obras
era frecuente la especificacion de que “los
andamios debian tener las caracteristicas
del andamio ULMA". La oferta de los
sistemas de encofrado fue posterior y
poco a poco ULMA Andamios y Encofrados
Argentina S.A. fue convirtiéndose en la
empresa de confianza que ha llegado a ser
en la actualidad.

Unete a la era de la Industria 4.0

Cada vez son mas las empresas que
disfrutan de los beneficios de la industria
4.0. La tecnologia actual ofrece multiples
soluciones como la de monitorizaciéon de los
procesos de produccién, mantenimiento de
activos, mantenimiento predictivo, analisis
Big Data, etc.

Un paso previo es hacer un diagnéstico de
partida para conocer bien las necesidades y
caracteristicas de cada actividad empresarial,
y de esta manera poder establecer una hoja
de ruta que responda a la necesidad de
cada empresa. ULMA Embedded Solutions,
junto con nuestro partner IBM, organizamos
un evento con el fin de dar respuesta a
problematicas y necesidades de las empresas

de nuestro entorno y mostrar cémo la
industria 4.0 e loT (Internet of Things)
pueden ayudarles a mejorar y abrir nuevas
oportunidades a sus negocios.

Durante el evento, IBM y ULMA
Embedded Solutions presentaron casos
reales de proyectos de Industria 4.0, las

tecnologias existentes en el mercado, las
tendencias, y los servicios relacionados que
ULMA/IBM estan ofertando. También se
celebraron reuniones individuales donde las
empresas interesadas pudieron compartir sus
ideas, dudas y preguntas con los expertos de
ULMA Embedded Solutions y de IBM.
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€« ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

Fachada Ventilada con una innovadora
textura CREAKTIVE 3D en Finlandia

FAZER, una de las mas importantes compaiias de alimentacién finlandesas, ha
incorporado las soluciones de fachada ventilada de ULMA Architectural Solutions para
la rehabilitacion de los edificios de una de sus fabricas.

Dentro del proyecto arquitecténico global de la fabrica del mayor productor de
chocolate de Finlandia, se han rehabilitado las fachadas de los edificios existentes con
un desarrollo de la Gama Creaktive en una textura 3D. El estudio K2S ARCHITECTS
fue responsable de desarrollar este proyecto, bajo la direccién del arquitecto Mikko

Summannen.

POSIBILIDADES DE PERSONALIZACION INFINITAS

Entre otros motivos, la capacidad
de personalizacion y texturizacion de
las fachadas ventiladas de hormigén
polimero, han hecho decantarse al
arquitecto por los sistemas de ULMA a la
hora de rehabilitar los edificios.

En colaboracion con el departamento
técnico de ULMA, se ha desarrollado
una textura totalmente unica y exclusiva
para el proyecto, inspirada en las formas
triangulares de uno de los productos
estrella de la marca. Como nos cuenta
el arquitecto Summannen: “la idea de
la textura 3D proviene del recuerdo del
barquillo y de las famosas chocolatinas de
este productor, aunque sigue siendo un
patréon abstracto, sin reproducir ninguna
forma especifica”.

Como nos explica, “teniamos un
calendario muy apretado, practicamente
estabamos disehando y desarrollando
nuestras ideas al mismo tiempo que se
estaba construyendo. Por ello, valoramos
que en el equipo de ULMA hubiese

una arquitecta que entendiera nuestras
solicitudes para sacar adelante esta textura
unica en un tiempo minimo. Ademas,
el resultado final ha sido muy preciso
y acorde a nuestras expectativas,
quedando muy satistechos con el diseno”.

Pero el tiempo de desarrollo no
fue el Unico reto. Segln nos comenta
la arquitecta de ULMA, “la mayor
complejidad para nosotros residia en el
desafio de que el patron disefado tuviera
una continuidad entre paneles encajando
a la perfecciéon unos con otros”.

Superando todos los retos en continua
colaboracion, arquitecto y fabricante han
hecho realidad una textura en 3D, que
aporta una imagen Unica y espectacular
a este proyecto, ademdas de las ventajas
propias del sistema constructivo como
son el ahorro energético, la proteccion
frente a los agentes atmosféricos, la
durabilidad y el escaso mantenimiento o
la modernizacion y revalorizaciéon de los
edificios.

€€ ULMA PACKAGING

ULMA Packaging
desarrolla el nuevo
sistema TIGHT-BAG
para productos
congelados

Se trata de un ingenioso sistema que
conforma una bolsa en la que se extrae el
aire sin realizar perforaciones.

El sistema denominado TIGHT-BAG™ ha
sido desarrollado sobre las envolvedoras
verticales de ULMA con el fin de preservar
la calidad del producto optimizando el
volumen requerido de las bolsas.

A nivel de optimizacién del volumen, tiene
las mismas ventajas que los tradicionales
sistemas que perforan las bolsas, pero en
este caso, al no existir las perforaciones no
hay riesgo de contaminar el producto.

La cantidad de aire que se desea extraer es
ajustable desde la pantalla de control del
operador.

noticias y actualidad

@ ULMA HANDLING SYSTEMS

ULMA Handling Systems, experto invitado en el Congreso Basque

Industry 4.0

Bajo el lema “Construyendo un futuro
inteligente”, la IV edicion del Congreso
Basque Industry 4.0 abordé el debate sobre
la cuarta revolucion industrial. El evento,
celebrado en noviembre en Donostia,
reunio experiencias, tendencias, estrategias,
opiniones, talleres, exposiciones y una
amplia visién de expertos en la materia.

Mikel Altuna Alkorta, Director de
Innovaciéon de ULMA Handling Systems,
ofrecié por su parte una visiéon sobre la
materia y expuso los avances desarrollados
por la Ingenieria en materia de robdtica
colaborativa 4.0 enfocada a sistemas de
preparacion de pedidos.

€ ULMA CARRETILLAS ELEVADORAS

Mitsubishi y ULMA Carretillas Elevadoras celebran su 25
aniversario en el mercado con una edicidon especial de sus equipos

Para conmemorar sus bodas de plata,
Mitsubishi Forklift Trucks ha lanzado
al mercado una edicion especial 25
Aniversario.

Han pasado 25 afos desde que
Mitsubishi  Forklift Trucks inicié sus
operaciones en Almere, en los Paises
Bajos para EMEA (Europa, Oriente Medio
y Africa). Sus objetivos al establecerse
en Espaia se alineaban perfectamente
con los objetivos de ULMA Carretillas
Elevadoras: estar cerca de sus clientes
para poder conocer y entender sus
necesidades y asi poder ofrecerles
soluciones personalizadas.

El éxito de Mitsubishi Forklift Trucks
radica en la combinacién perfecta que
se obtiene al combinar su excelencia
tecnoldgica global con un servicio local
especializado tanto a nivel comercial

como de servicio técnico. Por ello, y como
gesto de agradecimiento, Mitsubishi
invité a sus principales distribuidores de

EMEA a un evento muy especial que
tuvo lugar en su sede central en Almere,
Paises Bajos.

T T A PR O TR O T B

9



10

noticias y actualidad

ULMA CONSTRUCTION
ULMA Construction participa en el recién inaugurado estadio
Wanda Metropolitano en Madrid

Transformar el viejo estadio conocido
como La Peineta para 20.000 espectadores
en otro nuevo para 68.000 ha supuesto
un gran reto técnico y logistico. Reto
superado gracias a una buena planificacion
y rotacion de material.

En 1994 fue inaugurado el Estadio
de la Comunidad de Madrid. Entonces
disponia de una Unica grada ovalada
con capacidad para 20.000 espectadores.

ULMA PIPING

Ahora, tras la remodelacion, el estadio
tiene una capacidad para 68.000 personas
y ha sido construida en forma eliptica con
ejes de 300 y 255 m. Con mas de 46.000
m?, la cubierta se ha colocado a 50 m
de altura respecto al terreno de juego. El
estadio, propiedad del Club Atlético de
Madrid, también ha sido disefado con un
auditorio, palcos VIP y zonas de recreo,
lo que le ha convertido en un estadio

€ ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

noticias y actualidad ‘ 11

Bancos con pieza prefabricada especial en el centro de outlets de

Viladecans, Barcelona

ULMA Architectural Solutions ha
colaborado en el diseio, fabricacion y
suministro de bancos circulares con el
prestigioso estudio de arquitectura Batlle
i Roig.

Viladecans, es uno de los tres nuevos
centros de The Style Outlets de Europa.
Ademas de marcas de ropa y calzado,
dispone de zona de restaurantes y un
entorno natural. Se trata de piezas curvas
formando bancos circulares, los cuales
han servido como isletas para hacer
combinacién de elementos en su interior.
Se han combinado surtidores de agua
con vegetacion, dandole asi al conjunto
un aire agradable y armonioso para el
usuario.

Es en la zona comercial donde se
han instalado estos bancos realizados
con piezas prefabricadas en hormigén
polimero, especialmente disefiadas para
el proyecto, creando asi, comodos bancos

funcionalidad, ya que el objetivo principal
era contar con piezas en curva con un
acabado liso e impermeable. Ademas
de estas caracteristicas, el hormigon

polimero posibilita realizar piezas ligeras,
facilitando asf la colocaciéon en obra y su
condicion de prefabricados favorece su
instalacién y manipulacion.

deportivo multifuncional y con espacios
muy enfocados al disfrute del aficionado.

Este tipo de obras suponen la
elaboracion de un estudio minucioso del
proyecto. Ademas, ULMA Construction ha
realizado un despliegue técnico y logistico
de gran envergadura, manteniendo un
continuo contacto con el cliente para
planificar todos los pasos.

de color blanco, con iluminacién led
en su parte inferior. Se ha dado una
solucion 6ptima en cuanto a estética y

€ ULMA AGRICOLA
Nuevo catalogo Multicapilla de ULMA Agricola

ULMA Agricola, es una empresa que esta
en continua evolucién y trabajando en la

Visita de la Universidad de Texas a las instalaciones de ULMA Piping

Esta visita se engloba dentro del acuerdo
de colaboracion entre la Universidad de
Texas y MISE, la cooperativa que representa
a las empresas de ingenieria y servicios,
tanto empresariales como educativos de
MONDRAGON. Aprovechando la visita a
MONDRAGON, mostraron interés a través de
su drea internacional, y mas concretamente
desde su oficina de México, en conocer de
primera mano nuestras instalaciones. El
interés viene principalmente por la estrecha
vinculacién de esta universidad con el
sector petrolifero, sector de referencia en
EEUU, sobre todo en el estado de Texas.

Cabe destacar que sélo en el area de
Houston, sede de la oficina comercial de
ULMA Piping en USA, principal urbe del
estado y la cuarta de EEUU en poblacion,
se concentra el 15% de la capacidad de
refinado de EEUU.

La Universidad de Texas, sexta
universidad del pais y primera en inversién
en investigacion, ademas de ser un referente
en diferentes campos, se destaca, por su
ubicacion geografica, en ser pionera en la
formacién de personal relacionado con el
sector petrolifero. En la visita, ademas de
mostrarles las instalaciones e introducirles

en todo lo concerniente al Grupo ULMA,
se procedié a la busqueda de campos de
colaboracién entre ambas empresas.

mejora continua, teniendo siempre presente
obtener la maxima satisfaccién del cliente.En
este catdlogo hemos mostrado de manera
muy visual y amena, informacién tanto de
la empresa, del proceso de trabajo, como de
las soluciones ofrecidas por ULMA Agricola.

En el catdlogo se recoge una pequefia
muestra de diferentes proyectosy aplicaciones
realizados con producto Multicapilla de
ULMA Agricola, en el que se indican los
diferentes equipamientos y la solucion
ofrecida en cada caso. En este soporte
no podia faltar un apartado de detalles
técnicos donde se indican la amplia variedad
de opciones estandar que las diferentes
estructuras Multicapilla, de ULMA Agricola
pueden ofrecer. El producto Multicapilla de
ULMA es un producto muy versatil, modular
y de facil montaje.
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€« ULMA CONVEYOR COMPONENTS

ULMA Conveyor Components expone todo su potencial en la feria

PERUMIN 33

PERUMIN es una de las mayores ferias
sobre el sector minero organizadas en
Sudamérica, concretamente en Arequipa,
Perd. Las cifras de la feria hablan por
si solas; 16 paises representados, mas
de 1.600 stands y alrededor de 68.000
visitantes que se reparten en los 5 dias
gue dura la feria.

Por parte de ULMA Conveyor
Components, asistié el equipo comercial
al completo y se presentaron diferentes
productos, haciendo especial hincapié
en el recién estrenado sistema de polines
monitorizados el cual tuvo una gran
acogida y desperté un gran interés entre
los asistentes.

Por el stand de ULMA pasaron cerca
de 200 visitas, entre clientes actuales
y nuevos contactos, la mayoria de
ellas relacionadas con el sector minero
del cobre de Perl, pero también de

€ ULMA EMBEDDED SOLUTIONS

otros paises como Chile. Ademas, las
visitas fueron de un amplio sector de
la mineria; Antapaccay, Bambas, Cerro

verde, Southern Perd, Antamina, Mina
Shougang, Vale Miski, Tisur, etc.

La empresa KORTA apuesta por ULMA Embedded Solutions para el
desarrollo de su modelo de negocio digital

DEL MISMO MODO, LA EMPRESA EDIBON
TAMBIEN APUESTA POR ULMA EMBEDDED
SOLUTIONS PARA EL DESARROLLO DE LA
HERRAMIENTA CLOUD LEARNING.

ULMA Embedded Solutions colabora
con ingenieros de proceso y de negocio de
la empresa KORTA S.A., especializada en
la fabricacion de Husillos a Bolas de alta
precisién, en el desarrollo e implantacién
de una solucién completa de digitalizacion
para dichos Husillos a Bolas. Este proyecto
va a permitir a Korta y al usuario final
monitorizar en tiempo real la informacién
de diferentes variables como fuerza,
vibracién y temperatura de los Husillos
a Bolas que estén en funcionamiento en
cualquier maquina y en cualquier lugar
del mundo. Dotar de inteligencia a los
Husillos va a permitir a Korta mejorar sus
procesos de fabricacion y desarrollar nuevos
conceptos de negocio como herramientas
de gestion activa de sus productos, servicios
de mantenimiento predictivo y otras

actividades asociadas al andlisis de datos.
Del mismo modo, la empresa EDIBON,
dedicada a la puesta en marcha de
herramientas para la formacion, también
apuesta por ULMA Embedded Solutions
para el desarrollo de la herramienta Cloud
Learning. ULMA realizara la adaptacion de
los laboratorios didacticos de EDIBON para
que puedan ser remotamente accesibles.
Esta solucion dotard a los profesores
de mayor flexibilidad para dar lecciones
practicas de manera remota y dotara a los
estudiantes de un acceso programado y no

@

Kortagroup

presencial a los laboratorios de manera que
puedan optimizar sus horas de practicas.
Dotar de un acceso remoto a los laboratorios
universitarios, permitird optimizar el uso
de las herramientas de aprendizaje por
el alumno, almacenar los resultados de
las practicas en la nube y tener acceso
continuo a los dispositivos para un mejor
entendimiento de los conceptos tedricos. A
su vez dotard a una empresa como EDIBON
de un valor afadido pudiendo promocionar
sus dispositivos como adaptados a loT.

- —aly
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ULMA Packaging lanza un revolucionario sistema para el envasado
de hierbas y ensaladas

ULMA PACKAGING ACABA DE LANZAR UN NUEVO SISTEMA DE ENVASADO VERTICAL (VFFS)

ULMA PIPING
ULMA Piping se adjudica la segunda fase del proyecto Parsian C2 en Iran

Tras cumplir con éxito los requerimientos
solicitados en la primera fase, ULMA Piping
ha sido adjudicataria de una nueva fase de
este ambicioso proyecto, lo que afianza la
marca de ULMA en el mercado irani, muy
activo tras anos a un nivel muy bajo debido
al embargo internacional.

El proyecto engloba una amplia variedad
de productos de nuestro catdlogo, y se
enmarca en los trabajos necesarios para la
ampliacion de una planta de regasificacion.

El contratista es un consorcio formado
por HAMPA Engineering Corporation y
HEDCO, dos de los contratistas referentes
en el mercado irani. El propietario de la

planta es la empresa local, Palayesh Parsian
Sepher Company.

El suministro del material serd a dos
provincias de Irdn. La provincia de Fars,
concretamente a la ciudad de Mohr, donde
se estd desarrollando la fase de recuperacion
del material; asi como a la provincia de
Booshehr, en la ciudad de Assalouyeh,
donde se procederd al fraccionamiento de
los gases.

La finalidad del proyecto es la produccion
anual de 20 millones de unidades de
diferentes productos, desde el metano,
etano, propano, etc.

Este nuevo sistema pretende
transformar el envasado de hierbas
frescas y ensaladas de hoja ligera,
ahorrando tiempo y dinero a los
productores y reduciendo al minimo la
intervencion manual durante el proceso
de envasado.

El sistema, pendiente de patente,
arrastra el producto hasta el fondo
de la bolsa mediante aspiracién sin
danarlo, erradicando asf los problemas
de bloqueo del producto que ocurren
con frecuencia en maquinaria de
envasado convencional. Se posibilita
asi la automatizacion del pesado vy
envasado vertical de ciertos productos,
procesos que hasta ahora se realizaban
manualmente  con  envolvedoras
horizontales.

ULMA implementa este innovador
sistema en la envolvedora vertical VTI
640 V, gue ofrece un retorno de inversion
excepcionalmente rapido, debido a la
consecuente reduccién tanto de la mano
de obra como de los reprocesos debidos
al mal sellado de las bolsas. Esta nueva
funcionalidad que ofrece la VTI 640 V
es una alternativa mas econdémica que
el sellado por ultrasonidos, ya que el
producto siempre se posiciona dentro
de la bolsa en una zona sin riesgo de
atrapamiento en el sellado.

o . =
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@ ULMA HANDLING SYSTEMS

El grupo carnico Tello vuelve a confiar en ULMA

El grupo toledano Carnico Tello sigue
inmerso en su objetivo de automatizar su
logistica de la mano de ULMA Handling
Systems.

Hace unos afios Tello ya apostd por
una solucién automatizada de ULMA, y
hoy, Tello ya cuenta con una plataforma
automatizada de 7.000m?, sometida a
temperatura controlada positiva de entre
0° y 5°C cubriendo de una manera

€ ULMA CONVEYOR COMPONENTS

eficiente todas las necesidades de la
distribuciéon de la firma en Espafna e
internacionalmente. Su nueva situacion
de hoy en dia, ha llevado al grupo
carnico a una ampliaciéon general de
sus instalaciones centrales de Toledo,
aumentando su portfolio de productos
de fresco. De ahi, la nueva necesidad de
construir un nuevo almacén.

La nueva instalacion autoportante

de la firma carnica contard con unos
2.000m?, que permitiran albergar 5.000
paletas a una temperatura controlada de
-24°C. Ademas, contard con un sistema
de preparaciéon de pedidos para que .
Carnicas Tello pueda responder a las
necesidades cambiantes del consumidor.

Suministro de rodillos para una ingenieria francesa

Una ingenierfa francesa de referencia ha
adjudicado a ULMA Conveyor Components
el contrato de suministro de rodillos para
dos proyectos de ambito internacional:
uno de ellos es para Guinea, y el otro para
la central hidroeléctrica de Rogun Dam en
Tayikistan.

Esta importante ingenieria opera
ademas en mercados estratégicos de
Africa y Sudamérica y por este motivo, la
adjudicacion de estos dos proyectos supone
un paso adelante para ULMA Conveyor
Components en el plan de expansion y
diversificacion de la compafiia.
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€€ ULVA PACKAGING
Sistema de retal reducido de la mano de ULMA y CRYOVAC

La solucién patentada por Sealed Air, implementada sobre el modelo TFS 407 R permite realizar el vacio a través de un mecanismo
inferior. Este sistema genera menos retal y un ciclo de maquina mas rapido.
Principales ventajas:
> 12% de incremento de velocidad de ciclo respecto a
magquinas skin estandares y Darfresh.
Hasta un 4% de reduccién del ancho de film.
Hasta un 40% de reduccion de retal.
Calidad 6ptima de vacio gracias al nuevo sistema combinado
con las bobinas de film superior e inferior Darfresh®.
Exclusivo sistema de apertura “Easy Open” de alta calidad.

ULMA CONSTRUCTION

ULMA ha desarrollado una solucion integral para el proyecto de
construccion del viaducto Interlomas de México

Dentro del plan de modernizacion de
las vias que convergen en la capital del
pais, este viaducto de 227 m de longitud
conecta la zona de Interlomas con la
autopista Naucalpan-Toluca.

Uno de los requisitos mas relevantes
en este proyecto era el plazo de ejecucion.
Para ello, ULMA ha disefado la solucion
adaptada en su totalidad a las necesidades
y los ritmos de trabajo del cliente: cimbra
porticada en los vanos laterales de 59 m
cada uno y carro de avance CVS en el
tramo central de 108 m.

El equipo de ingenieria de ULMA
ha combinado diferentes sistemas de
cimbras ligeras y robustas para el apeo
del tablero a alturas superiores de 15
m de acuerdo a la orografia escarpada
del terreno. De este modo y utilizando
ademés el sistema de encofrado para
puentes, la cercha de gran carga MK, se
ha salvado un vano de mas de 20 m de
longitud.

Los 42 m de altura de las dos pilas
se han llevado a cabo en tramos de 5 m
con el sistema de encofrado para muros
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y pilares ENKOFORM V-100 y con las
consolas de trepado CR-250. El carro de
avance se ha colocado sobre la dovela
inicial ya ejecutada en la fase anterior,
para ir avanzando hasta la dovela de
cierre, donde se ha encontrado con el
carro que parte de la otra pila.

El Sistema MK ha vuelto a demostrar
sus multiples aplicaciones en forma de
carro de avance, cimbra y cercha de gran
carga, asi como encofrado. Un solo sistema
para todo un proyecto.
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LOS OTROS TALENTOS DEL GRUPO ULMA

Empleados y socios del Grupo hacen compatible su carrera
profesional con aficiones muy exigentes en las que demuestran que
con talento y esfuerzo se derriban todos los muros.

Una vida ligada al
deporte y la montana

Maite Zabaleta, ULMA Handling Systems

Maite Zabaleta, administrativaen ULMA Handling, compaginasus responsabilidades
profesionales con la practica del trail running. Para ella el entrenamiento, que
realiza a diario, es una forma de desconexion

Toda la vida de Maite Zabaleta esta
ligada a la montafa: su familia, su trabajo
y su gran pasion, el trail running, una
exigente disciplina deportiva que consiste
en correr por senderos de monte.

Nacida en Onati hace 35 afos,
Maite vive en Aretxabaleta y trabaja
como administrativa en ULMA Handling
Systems, también en Ofati. Su dedicacién
a este deporte es tal que aprovecha la
hora de comer para hacer 10 kilémetros
campo a través por los alrededores de
la cooperativa. Y lo hace todos los dias,
salvo el de "descanso activo”. “Estoy
acostumbrada a salir, hacer deporte, comer
y, después, a trabajar de nuevo”. ;Por
qué? “Para mi, mas que una obligacion es
un descanso. Es una desconexion que me
permite quitarme todo lo que tengo en la
cabeza”, explica.

Su pasion por este deporte no fue
temprana, le vino cuando ya tenia mas de
20 afos: Maite recuerda que durante su
infancia y adolescencia se habia dedicado
a hacer atletismo y baloncesto. Pero estas
actividades le obligaban a dejar relegada
la actividad que realmente le gustaba:
caminar por el monte junto a su padre. “Si
tenia partido el domingo por la mahana
iba por la tarde a andar, y asi era siempre,
tenia que compaginarlo. Hasta que un dia
dije: no, me gusta mas el tema individual
y el aire libre”. Y comenzd a practicar la
carrera de montafa.

Empezé a hacerlo ella sola, entrenando

a su aire, y sin mas indicaciones que las
que le dictaba el sentido comun. Hasta
que hace un par de afos, cansada de
correr en solitario, fichd por un equipo
de Vitoria-Gasteiz, el Zortzietakoak, y
decidié recurrir a un entrenador personal.
“Muchas veces pensamos que corriendo,
corriendo y corriendo vamos a mejorar,
pero hacer sélo eso no es bueno: tenemos
que hacer descansos, bicicleta, sprints”,
explica después de reconocer que desde
que entré en el equipo el trail running
ha dejado ya de ser un simple hobby. “Se
supone que cuando haces algo quieres
hacerlo bien, ;no?”, asegura. Ahora acude
con sus compaferos de equipo a las
carreras, conoce gente distinta y todo se

«

le hace mas ameno.

Incluso la competicion. Maite participa
en alrededor de 10 carreras al afo,
todas ellas con recorridos inferiores a
30 kildmetros. Y tiene palmarés, aunque
ni siquiera lo menciona. Parece mentira,
pero le cuesta recordar cuantos podios ha
hecho a lo largo de su vida. Unicamente
le vienen a la cabeza dos: una en Vitoria,
de 25 kilémetros, y otra en Villanua, en el
Pirineo oscense, “la doble vertical”.

Con ese nombre, no parece una carrera
facil de olvidar. Si una “vertical” consiste
en salvar 1.000 metros de desnivel en
un recorrido inferior a 5 kildmetros, la
doble vertical de Villanta supone remontar
2.000 metros positivos de desnivel en 7,5
kildbmetros, hasta Collarada, la cima. Casi
nada. El resumen que hace de aquella
carrera muestra la sencillez de su caracter:
“Sufri, disfruté, hizo buen tiempo y quedé
sequnda”.

A aquella prueba acudié junto a su
marido, su compafero en esto del trail
running, y al que le une una simpatica
rivalidad (“siempre me gana, no sé como lo
hace, pero yo entreno mas y no le puedo
ganar”, dice entre risas). A diferencia de
él, Maite compitié sélo para la subida. Lo
hizo por primera vez, sin expectativas y
con el Unico afan de participar. Pero quedo
segunda en una prueba sUper exigente, vy,
sobre todo, disfruto.

Porgue no es la competicion lo que
mueve a esta deportista onatiarra. Es

el deporte, la actividad al aire libre y la
montafa, sobre todo la montana. Maite
reconoce que hace piscina durante los dias
de descanso de carrera, para mantenerse
“en movimiento”. Pero no le gusta. A ella
le tira el monte. Y ya esta esperando a que
llegue el invierno para poder ir a esquiar,
otra de sus grandes aficiones.

Cada dia que sale a correr es capaz
de extraer todos los matices del recorrido:
“El encanto del paisaje, disfrutar de la
compahia de otra persona, descubrir cosas
nuevas, colores nuevos...”. Por eso nunca
se cansa de las zonas de Aizkorri y Urbia, a
las que va a correr una y otra vez. Porque
cada dia es diferente y encuentra algo
distinto.

Y tampoco se aburre de la actividad
fisica. Se ruboriza si se le llama ironwoman,
pero tiene una vitalidad que no le deja
descansar “ni para dormir”. Y es que, tal
y como dice entre risas, “si me quitan el
monte, me matan”.

talentos ULMA
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mesa redonda

Presidentes de Negocios

Transformacion

ocial

Hemos querido sondear la opinidon de los presidentes de los Negocios del Grupo
ULMA para que nos den su opinion sobre el proceso de debate que han abierto

en los ultimos meses.

>> RG: RAUL GARCIA
Grupo ULMA y ULMA Construction

>> LDG: LANDER DIAZ DE GERENU
ULMA Packaging

>> UA: UNAI ARREGI
ULMA Architectural Solutions

>> AY: ANDER YARZA
ULMA Agricola

>> IM: INAKI MEDINA
ULMA Piping

>> MP: MIGUEL PASTOR
ULMA Conveyor Components

>> JAA: JON ANDER ARAMENDI
ULMA Carretillas Elevadoras

>>1Q;: INIGO QUEREJETA
ULMA Handling Systems

€C Unos llevais mas tiempo
que otros en la presidencia
de los distintos negocios de las
cooperativas, y en principio, se trata
de conocer vuestra experiencia.

R.G.: Para mi esta siendo una muy
buena experiencia. Llevo ya mas de seis
anos en el cargo y he tenido oportunidad
de aprender muchisimas cosas de mucha
gente. Estoy en varias presidencias a
la vez y es muy enriquecedor, aunque
siempre tienes ese punto de frustracion
ya que estas en el ambito institucional
y la capacidad de tomar decisiones es
limitada. Ves muchas cosas que te gustaria
cambiar, pero la gestion estd en manos
de otras personas, y en ese sentido es
limitado.

L.D.G.: Yo llevo dos ahos y medio
en el cargo y mi experiencia, también,
es enriquecedora. De todos modos,
complementaria a todo esto el hecho
de llevar 19 anos ya en ULMA, en ULMA
Packaging en concreto. Vengo de un
area técnica, muy enfocada a tecnologia,
proyectos, con una relacion ligera con los
clientes. El cargo de presidente si me ha
dado una vision mas global de lo que es
la cooperativa y me ha acercado mucho
al Grupo ULMA, que es algo que yo tenia
como lejano. Creo que el Grupo como
tal, lo que hacen otros, los problemas

que pueden tener otras cooperativas u
otros Negocios de ULMA nos quedan un
poco alejados del dia a dia y eso seria

conveniente cambiarlo.

el cargo de presidente si

me ha dado una vision

mads global de lo que es la
cooperativa y me ha acercado
mucho al Grupo ULMA
>>L.D.G.

U.A.. Mi experiencia es corta, solo de
un ano, pero como no podia ser de otra
manera muy enriquecedora, viviendo el
dia a dia de una forma mas apasionada
respecto a mi rol profesional anterior,
apasionada pero también tensionada,
porque la propia dindmica del negocio y
diferentes problemdaticas que surgen te
hacen estar en tension en todo momento.
Es un master en toda regla. En definitiva,
con muchas ganas de aprender, tratando
de ser lo mas imparcial posible y tratando
de ser presidente de todas y de todos.

A.Y.: En mi caso llevo dos anos y medio
y comparto lo que se ha comentado.
Conoces muchas cosas sobre la cooperativa
y el Negocio. Es una experiencia bonita
pero también frustrante, depende de la
situacion del Negocio. A mi me toco al

principio una situacion delicada, ahora
una situacion mejor y deseando de
que termine asi. Depende mucho de la
situacion que te toque atravesar.

I.M.: Ya es mi dltimo afio, llevo tres
anos y medio, y la experiencia en el
cargo, como dicen mis colegas, enriquece,
aprendes, conoces la cooperativa, conoces
a la gente, te conoces a ti mismo. En
ULMA Piping hemos pasado afos muy
buenos y otros menos buenos, y es cierto
que de todo se aprende. Lo que hay que
ver es qué puede hacer el presidente por la
cooperativa, y eso puede llegar a frustrar
en funcién de las expectativas generadas,
tanto al colectivo como por uno mismo,
llegas con ilusion y los dos primeros afnos
si no estas liberado los pasas enterandote
de cdmo funcionan las cosas, el tercer
ano, en el que estas mas asentado ves
que no es sencillo llevar a cabo cosas
que tenias en mente, y el ultimo ano si
no hay elementos motivadores, se puede

«

no se trata de lo que se
lleva el presidente de esta
experiencia sino de qué
deja el presidente en la
cooperativa

>> .M.

perder esa ilusion. Como experiencia a
nivel personal muy positiva. No cambio
estos cuatros afnos por nada, lo bueno
y lo malo me lo llevo como parte
de mi aprendizaje. Pero no se trata
de lo que se lleva el presidente de
esta experiencia sino de qué deja el
presidente en la cooperativa, y ahi creo
que no lo tenemos estructurado muy
bien cuando hay cambio de presidente,
cada presidente entra de cero.

M.P: En la misma linea de Ihaki.
A nivel personal es una experiencia
muy interesante por la oportunidad que
tienes de tener una vision mucho mas
global de la cooperativa. Yo quizd antes
podia tener una vision mas ejecutiva y
ahora he tenido la oportunidad de ver
una parte mas institucional y con un
caracter mas social de la que estaba
bastante alejado. Aparte de eso, y en
nuestro caso particular por la distancia,
a mi el cargo me ha hecho conocer el
Grupo ULMA desde dentro y te das
cuenta realmente del nivel de Grupo
que tenemos. A nivel personal es una
muy buena oportunidad para adquirir
conocimientos a nivel social, pero tiene
su punto duro, te ves bastante solo,
muchas cosas recaen en el presidente.
Estoy de acuerdo con que los dos
primeros afnos no tienes la base ni los
conocimientos para ejercer bien el cargo

mesa redonda

y es a partir del tercero cuando empiezas
a tener experiencia y ejerces con mayor
profesionalidad. En general muy buena
experiencia y una gran oportunidad, pero el
dia a dia hay que llevarlo.

JAA.: Yo llevo dos afios y medio, y
en general, estd siendo una experiencia
gratificante, con sus aspectos positivos y
negativos que voy a tratar de enumerar. En
la parte positiva, me ha permitido conocer
meyjor y tener una vision global del Negocio y
del Grupo ULMA ademas de conocer gente
y experiencias nuevas. Considero que es un
privilegio, una oportunidad que nos brinda
la asamblea, siendo un master acelerado
y personalmente te permite madurar.
Como aspectos negativos, destacar esa
sensacion de vértigo que puedes sentir en
ocasiones por la responsabilidad adquirida,
y también la dificultad de compaginar las
tareas profesionales, en mi caso de técnico
informatico, con la presidencia.

1.Q.. Entiendo la figura del presidente
como un lider transformador al servicio de
las personas que conforman la Cooperativa.
Alguien que intenta sacar lo mejor de las
personas, y no a las que inculcar sus ideas/
suenos. Para ello, la persona que realice
estas funciones debe tomar una decision,
que implicara una transicion desde su vision
egocéntrica a una de colectivo.

Por tanto, en mi caso, la definiria como
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una experiencia de transformacion radical
de la persona: de aceptar los valores
con los que resueno, de conocer desde
dénde funcionamos las personas, de
aprender a llegar a acuerdos, de explorar
incansablemente soluciones que dejen
obsoletos los sistemas en los que no
creemos, de enfocar la mayoria del tiempo
en estar “a favor de algo” y no en
contra de todo, de superar sus creencias
limitantes...

Resumo: Absténganse personas que
viven comodas en su zona de confort
(aunque no lo reconozcan publicamente)
0 que no estén dispuestas a cuestionarse
de raiz sus propios modelos mentales.

€ Estdis en este momento
llevando a cabo una reflexion
sobre la Transformacion Social.
¢Qué esperdis de esos debates y
por qué creéis que es importante
trabajar este tema?

1.Q.: La Transformacion Social esta en
el ADN del movimiento cooperativo, si
bien hemos aislado el concepto a un
gjercicio de distribucion de excedentes
via COFIP (léase gestion de la limosna) o
de complacencia con la generacion de
puestos de empleo gracias al crecimiento.
Estos aspectos, si bien son imprescindibles,
creo que son insuficientes en el siglo
XXI para garantizar la evolucion de una
sociedad.

Generalmente nos enorgullecemos de
lo que hacemos en nuestros Negocios,
pero tendemos a no comunicar lo que
somos (lo vemos en nuestras webs,
edificios), algo que esta demostrado que
impacta de forma mas sostenible en las
personas (y por derivada en sus entornos
afectivos) pero también en clientes y

proveedores, y entorno social en general.
Este seria un nivel bésico frente a lo que
existe en el mercado.

Por otro lado, la pregunta a la que nos
enfrentamos en UHS en 2016 es si este
nivel basico era suficiente o no, y si no lo
es, cual es realmente nuestra expectativa.
Como conclusiéon de esta reflexion se
incluyo este concepto como factor clave
de éxito de UHS.

En estas reflexiones de Grupo ULMA,
vemos que las situaciones de partida y
expectativas de cada negocio son muy
muy diferentes. Sin embargo, el hecho
de tratar conceptos humanisticos sobre
los que no estamos nada habituados
a hablar hace que podamos definir un
marco general en un horizonte... si bien
la modelizacién del concepto puede ser
y probablemente sera distinta en cada
Negocio. En UHS ya estamos trabajando
en esta modelizacion dentro de nuestro
PG Social anual.

JAA.: Entre los principios de la
experiencia cooperativa de MONDRAGON,
se habla de la Transformacion Social y de
crear una economia social mas libre y mas
justa. Considero que las cooperativas y
cada uno de nosotros no somos ajenos
a la sociedad en la que vivimos, por lo
tanto, hablar de la Transformacion Social
en muchas ocasiones me genera pudor,
respeto y conflicto internamente. En este
proceso de reflexion estoy en una posicion
expectante ya que el agente que nos
dinamiza tiene mucho mds conocimiento
y experiencia que yo. Quiero aportar
de una forma constructiva y ser critico
cuando sea preciso.

M.R: Yo creo que el ambito social tiene
que evolucionar igual que otros aspectos
del Negocio. En otros aspectos hacemos
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un analisis periddico de productos y
mercados, pero en nuestro caso, al ser
cooperativa, en paralelo tendriamos que
evolucionar en los aspectos sociales para
que no se queden atrds. Por tamaho de
Negocio nosotros poco vamos a poder
decir, aportaremos nuestro granito y
enfoque, pero entiendo que la parte social
tiene que evolucionar desde el Grupo

ULMA hacia los Negocios.

el ambito social tiene que
evolucionar igual que otros
aspectos del Negocio

>> M.P.

A.Y.. Yo también estoy un poco
expectante. Somos un Negocio pequefio
y no sé cudles van a ser los puntos
concretos. Yo personalmente creo en la
Transformacién Social hacia dentro, hacia
los socios, quiero ver como podemos
aportar, somos nuevos y un Negocio
pequefito. Hay diferentes marchas,
experiencias, la nuestra es casi nula y

estamos expectantes.

creo en la Transformacion
Social hacia dentro, hacia
los socios, quiero ver como
podemos aportar

>>AN.

U.A.: En la misma linea, provengo de
un Negocio pequeno y en esta materia no
hemos hecho mucho, aunque luego en el
dia a dia hagamos cosas y tengan calado.
A nivel de Grupo estamos en fase arranque
y definicion de alcance del proyecto. A
dia de hoy las expectativas no son muy

concretas pero hay que dar pasos hacia
adelante y ver qué proyectos podemos
aportar. Aqui es importante involucrar al
COLECTIVO. Un grupo cooperativo como
ULMA es ineludible que rehuse de esa
responsabilidad de Transformacion Social
que esta recogida en los principios de
MONDRAGON, en la busqueda de eso
tenemos la responsabilidad de mejorar la
sociedad y en eso hay que dar pasos con
ilusiéon de aportar, contribuir, ser critico,
discutir y poner temas sobre la mesa, y a
partir de ahi intentar que el colectivo se
enganche a lo que estamos planteando.

L.D.G.. Poniéndome un poco mas
filoséfico, elcooperativismo que conocemos
hoy en dia se gest6 en MONDRAGON
en la postquerra, con Arizmendiarrieta.
Viene de una sociedad de la necesidad.
No habia trabajo, no habia riqueza, habia
muchas necesidades en las familias y se
quiso trabajar herramientas que dieran
la vuelta a esa situacion. La herramienta
se basé en la educaciéon fundando para
ello la Eskola y mas tarde la experiencia
Cooperativa de MONDRAGON y después
vino el Grupo ULMA con talleres Ignacio
Maiztegi, etc. Ahora estamos en una
sociedad del bienestar y el cooperativismo
no es mas que un reflejo de la sociedad,
y por ello creo que se ha pasado de
un cooperativismo de la necesidad a
un cooperativismo del bienestar. Si el
cooperativismo era la herramienta para
crear la Transformacion Social necesaria,
hoy hemos perdido esa punta de lanza y
nos hemos quedado un escalén por debajo,
el objetivo ahora del cooperativismo es
tener unos negocios fuertes. Es cierto
que, hoy en dia, las necesidades son muy
diferentes, ya no hay tanta necesidad aqui
pero si la hay en otros sitios. Esta reflexion
lo que quiere hacer es recuperar ese

objetivo inicial, y siendo conscientes de
que, en el cooperativismo, sin un negocio
rentable y sin beneficios, no hay proyecto
socio-empresarial, tenemos que ir un paso
mas alld complementandolo con lo Social.
La Transformaciéon Social no la van a
hacer las cooperativas, la van a hacer los
trabajadores, los socios, la sociedad...
El Grupo ULMA tiene que poner las
herramientas para que eso sea posible.
Y lo que tenemos que hacer es volver a
inculcar ese concepto de Transformacion
Social en los socios y en los trabajadores
para que sean ellos los que den los pasos;
nosotros podemos poner las herramientas,
guiar, inculcar, poner elementos que
ayuden pero sin las personas no va a ser
posible. Por mucho que nos reunamos
aqui los presidentes y digamos que
queremos hacer Transformacion Social,
el objetivo es esa concienciacion, es que
sean los trabajadores del Grupo ULMA los
que realmente aporten y hagan posible la
Transformacién Social.

R.G.: Las cooperativas no estan al
servicio del capital, no estamos para
tener resultados sin mas. Obviamente,
buscamos los mejores resultados posibles,
pero somos una herramienta para mejorar
la sociedad y POR ESO tienen que estar
integradas en la sociedad. En ese sentido,
una de las primeras cosas que pretendemos
con esta reflexion es entender qué es
eso de Transformaciéon Social a nivel de
colectivo de ULMA. Creo que el concepto
no esta claro, y si entendemos que la
cooperativa es una herramienta para la
mejora de la sociedad, habrd que pensar
cédmo hacemos ese acople entre ULMA y
la sociedad. Tenemos relaciones, fondo
social que repartimos con ciertos criterios,
pero si queremos ser una empresa social
tenemos que tener mas ligazones con la
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sociedad. Hay que definir cdmo ser una
VERDADERA herramienta de mejora de la

sociedad.

si entendemos que la
cooperativa es una
herramienta para la mejora
de la sociedad, habra que
pensar como hacemos ese
acople entre ULMA y la
sociedad

>>R.G.

I.M.:  Expectante ante la palabra
Transformacion Social. Hay una teoria
que mas o menos podemos compartir,
pero o estamos todo el colectivo en
ello, o no vamos a hacer nada. Y para
ello tiene que haber un equipo tractor
que crea en ello mas que en nada,
y comunicar, convencer, pasar tiempo
con la gente, con nuestra gente. De
nada sirve, que se junten 5 tedricos a
discutir sobre la Transformacion Social si
no somos capaces de llegar a todos los
que formamos las cooperativas. Como
dice Miguel, en las empresas, realizamos
estudios de mercado, Planes de Gestion
y para cumplirlos nos dotamos de una
serie de herramientas. En el tema social,
al menos en nuestra cooperativa, no
tenemos nada estructurado, que nos
permita discutir a los trabajadores sobre
qué entendemos que debiera aportar
la cooperativa en el ambito de la
Transformacién Social. A mi entender,
creemos que debe venir del Grupo o
de los 6rganos, y la realidad es que no
tenemos ningun espacio para hablar del
tema ni le damos ninguna prioridad.
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€ Cambiando de tercio, ;como
veis el clima social en nuestras
Cooperativas/Negocios?

R.G.: En general se ve, y no sdlo
en ULMA sino en otras cooperativas,
cierta —yo le llamo- “nube gris”, cierto
desencanto. Creo que valoramos poco
lo que tenemos, valoramos solamente
la punta de la pirémide, pero no lo que
estad debajo. Nos quejamos mucho sobre
cosas que nos inquietan, pero dejamos
de valorar otras cosas fundamentales que
tenemos. Estamos en situacion de mejora
y algunas cooperativas van bien pero
no conseguimos superar ese desencanto
que tenemos, la “nube gris” encima de
nuestras cabezas. Va por barrios, no es
igual en todos los Negocios ni en todos los
departamentos, pero se repite en muchas
cooperativas. El que seamos capaces de
mejorar en este aspecto depende de
muchas cosas: del perfil de los lideres que
tenemos, de lo que se trabajen esos temas,
de como fomentamos la participacion
de la gente, que para mi es clave. Hay
muchas variables, pero todavia no hemos
aprendido cdmo darle la vuelta al calcetin.
Dicho esto, y reconociendo que tenemos
muchas cosas en las que trabajar, también
pienso que el clima social en general no se
puede calificar de malo.

L.D.G.: Yopuedo hablarde la experiencia
de mi cooperativa y nos toca un poco
hacer de profetas siendo presidentes, pero
no hay que olvidar que hemos sido parte
del colectivo. Algunos hemos pasado por
otros organos mas belicosos. Pero es
cierto y haciendo mencion a lo que he
dicho antes, de la sociedad del bienestar
y dando la razén a Raul, tenemos un
colectivo que quiza no valora la situacion
en la que estamos, y no hablo de la

situacion economica. Esta situacion hace
30 6 40 anos nadie lo hubiera imaginado,
las cosas que se han consequido... Pero si
que creo que el clima de las cooperativas,
o por lo menos de la mia, es variable,
ciclico, en el sentido de que puntualmente
pueden aparecer ciertos temas que meten
mucho ruido, que lleven mensajes de
que el colectivo estd descontento, pero
cuando hay necesidades tenemos un
colectivo que responde, se involucra y
se le ve comprometido, y para mi eso
es incompatible con un mal clima social.
Es decir, si una persona no esta a gusto,
cree que en su cooperativa no se le tiene
en cuenta, cuando se le pide un esfuerzo
la gente no responderia y tenemos la
experiencia de que cuando ha hecho falta
la gente ha respondido, sacrificarse es una
palabra muy fuerte, pero si que ha dejado
de lado otras cosas para poner su granito
de arena. Yo tengo la dicotomia de que
tenemos un colectivo belicoso pero que a
la vez es consciente de la situacion y hace
esfuerzos. En general es ciclico, en funcion
de temas puntuales que aparecen puede
haber mas o menos reivindicacion o ruido,
pero la gente es consciente de lo hay.

«

>> U.A.

U.A.: A nivel de Grupo yo no puedo
decir mucho, somos 8 Negocios y cada
una tiene sus particularidades, tanto de
tipo de mercado como de estructura
organizativa, dimension, filiales, y demas,
con lo que mi experiencia se centra mas
en ULMA Architectural. Abogando a ese

T
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término de ciclos, en nuestra cooperativa,
nuestro clima social yo creo que esta
muy ligado a la crisis que hemos tenido
que ha tenido por detrds una caida
de mercado terrible y eso a su vez ha
tenido también por detrds una toma de
decisiones de alto impacto y de calado
importante en el ambito societario, desde
reestructuraciones, niveles de anticipos al
80 durante afios, situaciones de extornos,
etc.

Todo eso tiene efectos negativos en
la parte de acople societarios respecto al
proyecto que tenemos entre manos y que
compartimos entre todos. Derivado de esa
crisis, en los ultimos arios los esfuerzos
del gjecutivo y de los érganos han estado
centrados en el plan de negocio y estos
temas sociales igual han quedado en un
sequndo nivel. Eso es una realidad con
la que hemos tenido que convivir y a la
que hemos hecho frente, priorizando el
aspecto de reconducir el negocio. Lo que
si constato, es que en el consejo general
se le estd dando fuerza al tema social, y
los negocios tenemos que coger lo que
se esta trabajando a nivel de Grupo como
una oportunidad importante para dar el
salto cualitativo.

A.Y.: En nuestro caso, el clima social
actual diria que es aceptable. Venimos
de una época mala desde la escision que
tuvimos de ULMA Construccion hasta
ahora, la gente se habitua a eso. Ahora
mismo nos acompanan los nimeros, pero
esto es como un partido de futbol, cuando
vas perdiendo la gente esta nerviosa,
ahora estamos relativamente bien, pero
han quedado cicatrices que van a tardar
en curar. Tenemos que preparar a la gente
para los momentos que van a llegar, que
no se ponga nerviosa, cuando estamos
bien todos estamos bien, si estamos mal

JON ANDER ARAMENDI
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hay que preparar a la gente y decirle qué
tipo de Negocio somos, qué puede pasar
y como vas a actuar. No somos tan buenos
ni vamos a ser tan malos. Respecto al
Grupo, no te das cuenta de como esta el
clima social, no se habla demasiado, oyes
cosas fuera. Tengo cierta ignorancia en
cémo estan los Negocios socialmente.

M.R: En nuestro caso, en el tema del
clima social, y a pesar de todo lo que
estamos pasando, diria que el clima social
es bueno, por supuesto que hay muchos
nervios, la situacion lo justifica, pero
ves que la gente tiene ganas de sacarlo
adelante, esta involucrada y totalmente
volcada con el proyecto. Creo que podria
ser una especie de diagnostico; cuando las
cosas van mal la gente si se vuelca con el
proyecto teniendo claro qué es lo que va
a sacarlo adelante, y qué es lo prioritario
en cada momento, en nuestro caso temas
sociales no se tratan casi ninguno porque
lo prioritario es sacar adelante el proyecto.
La gente sabe distinguir las reivindicaciones
sociales, dejarlas aparcadas y llegara el dia
en que podamos hablar de ellas; tenemos
una situacion mala, pero estamos todos
involucrados para sacarla adelante y
mantener el Negocio en el pueblo.

J.A.A: Voy a valorar lo que me transmite
ULMA Servicios de Manutencion ya que es
lo que vivo a diario. Aunque no sea el
unico argumento, recientemente hemos
llevado a cabo una reestructuracion muy
importante con el objetivo de buscar
la rentabilidad econdmica y esto deja
unas secuelas importantes en el clima
social. Ahora tenemos mucho camino por
recorrer y a ver si tenemos la inteligencia
suficiente para aprender de esta vivencia.
Tenemos que trabajar con seriedad y sin
generar falsas expectativas.

«

>> J.A.A.

I.M.: Como dice Jon Ander, nosotros
hemos realizado una serie de cambios
importantes en el dltimo ano. Ahora
es hora de trabajar, predicar con el
giemplo. Nada de palabras. Y sdlo asi
recuperaremos al colectivo. A mi juicio,
como colectivo estamos cansados, y no
lo relaciono directamente con la situacion
empresarial, las penas con dinero pueden
ser menos penas, pero siguen siendo
penas, y a la larga si no se remedia, pasa
factura. Hablamos de lo importante que
son las personas, pero luego no hacemos
nada para demostrarlo. No lo tenemos
estructurado, con lo que perdemos
credibilidad. La confianza no se regala y
no te la dan, te la tienes que ganar.

1.Q.: Las personas que conforman las

cooperativas no son diferentes de las que
forman la sociedad.

esto no es todo...

¢QUIERES LEER LA MESA REDONDA AL COMPLETO?
La puedes leer en la seccion de reportajes del Begira Online:

http:\\begira.ulma.com
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«

>>1.Q.

Podemos estar preocupados... o podemos
estar ocupados, es nuestra eleccion.
Estas son algunas de las lineas de
trabajo de esa “ocupacion” en UHS:
-Implicacion activa de los consejeros
sociales en la medicion del clima social
y la gestion de conflictos en las dreas
(junto a Responsable del 4rea y Area de
Personas)
-Articulacion organica:
cuatrimestralmente el Consejo Social
hace un descargo del clima social
directamente al Consejo Rector (3rea por
area) para que todos asumamos nuestra
cota de responsabilidad.
-Entendemos que la existencia de una
Estrategia Social debe aportar una vision
al colectivo que le haga sentirse parte de
algo mas que su quehacer diario.

Ver en issuu
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La Captacion del Talento,
un nuevo reto para las empresas

Vamos a pasar, si no lo hemos hecho ya, del gy quieres trabajar con nosotros? al yquiero trabajar con
vOosotros?

Para que la respuesta a esa pregunta sea positiva, las empresas tenemos que poner en marcha
planes y acciones que aumenten nuestra Reputacion Corporativa. Parece evidente que una de las
claves estara en construir tu Marca Empleadora en el entorno de la Comunicacion. Bien es cierto
que, en nuestro caso, la Identidad de Marca construida durante anos nos hace ir un paso por
delante en la percepcion que el talento tiene de nosotros.

No obstante, dominar completamente todas las fases y alinear todos los elementos que inciden en
esta percepcion marcaré la diferencia y nos convertiréd en referencia para el talento.

En este sentido, nos hemos reunido con diferentes alumn@s y profesor@s de Enpresagintza y la
Escuela Politécnica Superior de MONDRAGON Unibertsitatea para conocer mds en profundidad
la realidad de las nuevas generaciones de jovenes que se van a ir acercando al mercado laboral. La
importancia de la formacion dual, las nuevas motivaciones, tanto profesionales como personales,
O las caracteristicas gque les atraen de las empresas son solamente algunas de las claves que nos
han ofrecido.

La Captacion del Talento en el Grupo ULMA

A la hora de atraer y captar talento, el Grupo ULMA participa en diferentes iniciativas como por ejemplo la
conferencia BE BASQUE TALENT CONFERENCE celebrada el pasado dia 11 de noviembre en Munich.
Un congreso en el que participaron cerca de 25 organizaciones vascas y alrededor de 130 profesionales altamente
cualificados que estan desarrollando una carrera internacional en Alemania.

: m-hi.ih.d:.a::hhu!

Coordinadora de las practicas en empresa de los
Grados de Informadatica y Telecomunicaciones de
Mondragon Unibertsitatea

| mercado estd demandando cada vez mas perfiles
“tecnologos”, y con la cantidad de alumnos que tenemos en
este tipo de carreras no podemos satisfacer esas necesidades. Ahi
tenemos un gran gap. En cuanto a mi ambito, demandan sobre
todo perfiles relacionados con la automatizacién: desarrolladores
de software, aplicaciones web y smartphones, sistemas
embebidos, andlisis de datos, inteligencia artificial, robdtica,
conocimientos de electrénica, etc.

El problema de atraer a esos jovenes no lo tienen Unicamente
las empresas, también lo tenemos en la universidad. Bajo mi
punto de vista, el mayor reto consiste en atraer a esos jovenes a
la universidad, sobre todo las chicas ya que en los Ultimos anos su
presencia ha ido disminuyendo, hasta casi desaparecer.

Para revertir esa tendencia, tenemos que colaborar de forma
mas estrecha tanto las universidades, las empresas, asi como
diferentes agentes externos, tanto privados como publicos.

Desde la universidad apostamos por reforzar la férmula de la
formacién dual. Estamos convencidos de que es muy beneficioso
para el proceso de aprendizaje de los alumnos, pero también
para las empresas, porque pueden conocer a los alumnos en el
ambito laboral.

«

el problema de atraer a esos jovenes no lo
tienen unicamente las empresas, también lo
tenemos en la universidad
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Coordinadora del Grado en Administracion y
Direccion de Empresas (myGADE) de
Mondragon Unibertsitatea
Para atraer y retener talento joven, y generar “cantera” es
necesario que las empresas estén cerca de las universidades,
gue son la fuente principal de generacion de talento: integrando
alumnos/as en formacion dual, participando activamente en los
foros universitarios, en proyectos conjuntos de I+D, etc. Ademas,
es importante trabajar la imagen de marca en clave empleadora
ofreciendo un proyecto ilusionante con ingredientes como:
flexibilidad laboral, equipo humano innovador o formacion
continua.

La escala de valores de los jovenes estd cambiando. Por encima
de las cuestiones econémicas los jovenes valoran que la empresa
en la que trabajan les ofrezca la posibilidad de desarrollar una
curva de carrera alineada con sus motivaciones, que invierta en
planes de formacion y desarrollo, que le permita participar en la
toma de decisiones e integrarse en equipos multidisciplinares.
El talento en la empresa debe ser considerado como un cliente
interno que hay que cuidar y preocuparse por su bienestar,
generando un clima basado en la confianza y visualizando su
contribucién al proyecto global de la empresa.

En el futuro habra una pugna por el talento y la empresa mejor
posicionada para dar respuesta a las expectativas de las personas
sera quien consiga atraer a los mejores perfiles.

El factor humano es cada vez mas decisivo en la competitividad
de la empresa. Las tecnologias y las infraestructuras se pueden
adquirir, sin embargo, el factor diferencial seran las personas y su
capacidad de transformar la realidad empresarial y social. ( (

el factor diferencial en las empresas serdn
las personas y su capacidad de transformar
la realidad empresarial y social
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Estudiantes que cursan formacion dual en Enpresagintza y Goi Eskola Politeknikoa
(GEP) nos relatan sus experiencias y motivaciones profesionales:

> >

La verdad es que este tiempo en

ULMA estd siendo una experiencia muy
enriquecedora. Ademas, cuando acabe
el Grado tendré 4 afnos de préacticas en
empresa. A la hora de salir al mercado
laboral, es una ventaja. En cuanto al
futuro, personalmente, prefiero apostar
por quedarme aqui, aunque sf gque me
motiva el hecho de salir fuera y conocer
otras realidades.
Bajo mi punto de vista, una empresa
atractiva es aquella que dé autonomia
a sus trabajadores. Otra de las cosas
gue mas positivamente valoro es que
sean empresas que estén en constante
innovacion, que salen de su zona de
confort y arriesgan.

> >
Parece que el mercado laboral esta
complicado. Aunque también es cierto
que, en nuestro sector, parece que las
cosas no estan tan mal. Las empresas
demandan profesionales de nuestro
perfil, informaticos, telecos, etc.
Por otro lado, a la hora de elegir una
empresa, personalmente valoro mucho
la cercania. Es decir, que la empresa
donde trabaje se encuentre cerca de mi
domicilio. Esto no quiere decir que no
quiera salir a trabajar al extranjero. Me
gustaria que la empresa donde trabaje
me diera la posibilidad de trabajar
fuera durante un tiempo concreto y
después volver.

cuando acabe el Grado,
tendré 4 anos de
prdcticas en empresa.
A la hora de salir al

mercado laboral, es una

ventaja.

las empresas demandan
profesionales de nuestro
perfil, informdticos,

telecos, etc

> >
Cuando finalice el Grado, mi idea
es seguir formandome y realizar un
Master. De todas formas, tengo que
decir que, mediante la formacién dual,
aparte de conseguir las competencias
tedricas, también hemos adquirido unas
competencias que solamente puedes
adquirir si te enfrentas al mundo laboral
de forma real. Eso también es un plus a
la hora de salir al mercado laboral.
Creo que la mentalidad de los jovenes
de hoy en dia estd cambiando. En
mi caso, busco alicientes para crecer
profesionalmente. No tengo en mente
entrar en una empresa y quedarme alli
toda la vida haciendo lo mismo. En el
caso particular de ULMA, valoro mucho
que sea una empresa internacionalizada
porque sé que me darfa opciones de
crecer profesionalmente y salir fuera.

> >

Aqui en el Pais Vasco todo lo

relacionado con la tecnologia y la
investigacion es muy potente. Creo que
tenemos muchas oportunidades aqui
y tenemos que saber aprovecharlas.
De todas formas, estuve haciendo las
practicas en Polonia 4 meses. Una
experiencia muy enriquecedora, pero
soy consciente de que ir de practicas
no es lo mismo que ir a trabajar.
Me gustaria ir a trabajar durante
una temporada y disfrutar de esa
experiencia de otra forma.
A la hora de escoger una empresa
para trabajar, bajo mi punto de vista el
sueldo es importante, pero también el
ambiente que se respire en el trabajo.
Lo mas importante es sentirme a gusto
con lo que hago y con las personas que
tengo alrededor.

la mentalidad de los
jovenes esta cambiando.
En mi caso, busco
alicientes para crecer
profesionalmente

creo que tenemos
muchas oportunidades
aqui y tenemos que
saber aprovecharlas

> >

Cuando finalice el Grado tengo la
intencion de realizar un Master que
me permita especializarme. De todas
formas, cuando finalice mis estudios,
al igual que mis compafer@s, la idea
es empezar a trabajar. En nuestro
caso, tenemos cierta ventaja ya que
contaremos con 4 afos de experiencia.
Espero que las empresas o sepan valorar.
Por otro lado, me motiva entrar en
una empresa internacionalizada que me
permita viajar y cambiar de pais sin
cambiar de empresa. En ese sentido, veo
a ULMA como una empresa grande e
internacionalizada que podria ofrecerme
esa posibilidad. En estos momentos, el
sueldo y la cercanfa no son primordiales
para mi.

> >

Parece que en el sector informatico
y las telecomunicaciones hay mucha
oferta de trabajo. De todas formas,
lo que mas me preocupa son las
condiciones laborales que ofrecen. Con
la crisis, se han producido grandes
recortes en esas condiciones. Bajo mi
punto de vista la oferta tiene que ir en
consonancia al talento de esos jovenes.
Si tengo que decantarme por una
empresa, valoro su apuesta por la
innovacion y la tecnologia y que se
tenga en cuenta la opinién de cada
trabajador. Lo de ser una cooperativa
puede llegar a ser un aliciente mas,
pero a la hora de tomar una decisién,
no es primordial.

me motiva entrar

en una empresa
Internacionalizada
que me permita viajar
y cambiar de pais sin
cambiar de empresa

si tengo que decantarme
por una empresa

valoro su apuesta

por la innovacion y la
tecnologia




Fundacion ULMA e

En esta seccion te ponemos al dia de la actividad que tu Fundacion
realiza, en colaboracién con las personas que formamos ULMA, como
forma de canalizar nuestro compromiso con la transformacion de la
sociedad hacia un modelo mas humanizado y sostenible.

La actividad de 2017
en titulares

noviembre saludable

Dentro del programa “Izan Osasuntsu” los
jueves de noviembre estuvieron llenos de CONS€JOS
s saludables. personas expertas en temas de salud
#g eStOSOSte Al b | e y bienestar nos visitaron y hablaron sobre Marcha
De momento en Servicios Centrales y Construccion: nérdica, David Spine Concept, Salud y movimiento

FECOg | d a SO | | d a r| a hemos repartido botellas de vidrio y colocado jarras humano o K-Stretch. jSaludables e interesantes las
If : de agua en las salas de reuniones para reducir el charlas y las practicas realizadas!
utensilios de cocina " er

consumo de p|éStiC0. iConsumiamos mas de

i : Sobre todo cazuelas y sartenes, pero también 5.000 botellas de agua cada afio!
ta | | eres in -I:a N tl | eS vajilla, cubiertos o aparatos eléctricos viajan Y en marcha la campafia de concienciacién para un
76 NniN0S/as de 4 a 10 afios han participado ahora mismo a Honduras y esta previsto consumo eléctrico mas responsable;
en los talleres de junio, un 65% mas que el afio que lleguen a final de afio. Publicaremos imégenes encender luces s6lo si es necesario, apagar los
pasado. Estuvieron acompafiados por 6 monitores, dos en cuanto las recibamos. jGracias por colaborar! dispositivos al terminar de utilizarlos y utilizar el aire
de los cuales eran familiares de ULMA. Esta medida acondicionado sin excesos.

por la conciliacion familiar ha sido muy bien valorada

\/laJe SO|IdaFIO por padres y madres.

Izaskun ViIdarraz, compafiera de ULMA
Carretillas Elevadoras, viajo a MExico de agosto
a noviembre de la mano de Mundukide Para

impartir formacion en diferentes cooperativas
de la zona. cruz Roja | Estudiantes de Ofiati visitaron UPTC (ULMA Packaging Technological Center) dentro del programa Start Innova.

Gurutze Gorria

vy ademas...

| Mas de 70 personas de ULMA disfrutan de un interesante descuento en la cuota anual de Goiena Klub.

| Repartimos 150 entradas solidarias, a 3€, para ver a la Real Sociedad en Anoeta. Total: 450 euros entregados a Mundukide.
| 22 personas voluntarias de ULMA trabajaron en la txosna el dia de Kilometroak en la fiesta a favor de la ikastola Txantxiku de Ofiati.

| 13 personas representaron a ULMA en la Il Carrera solidaria entre cooperativas a favor de Mundukide: corriendo, andando o practicando Marcha noérdica.

recogida solidaria
de juguetes nuevos

| Prueba piloto en Garagaltza auzoa para reducir el consumo de gasolina: premiamos la movilidad sostenible con Ciclogreen. Con una mecanica similar a Travel
Club, ya hemos recorrido casi 1.000 ekokilometros: jdesplazamientos sin consumir gasolina!.
| Otra prueba piloto para fomentar el comercio local en Ofiati: posibilidad de compra on line, entrega del pedido en el lugar de trabajo y reparto con coche eléctrico.

Hasta el 15 de diciembre
| 15 personas en riesgo de exclusion social de Bidebarri recibieron, de la mano de trabajadores voluntarios de La Caixa, formacion en temas como: “Economia

doméstica-Responsabilidad financiera” y “Cémo hacer un CV, buscar empleo o preparar la entrevista de trabajo”.

Si quieres ampliar esta informacion puedes contactar con fundacionulma@ulma.com
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Un guino al pasado "JUBILACIONES: 1 septiembre - 31 diciembre 2017

Juan Mari Juan Miguel
Beitia Zabarte
Miguel A.
Lasagabaster
lon Ander
José Esteban Mugika
Sanz de Galdeano
Antonio
Ballesteros
Rafa JOSTD M?nuel
Amasorrain rieto
Txaro

Uribeetxeberria

.‘M »

N
. . , v gartua Maria Pilar
Primer martillo de caida de ULMA Piping Ayastuy
En 1964, ULMA Piping comenzo6 con la fabricacion de Bridas con este martillo de caida adquirido a la empresa Gack. Esta adquisicion
supuso una profunda transformacion en la empresa. La oportunidad surgi6 a raiz de un viaje a Alemania para comprar una maquina,
en el que el fabricante les ofrecid la posibilidad de fabricar las bridas garantizando una carga de trabajo importante. Aunque a dia de ltziiar
hoy este martillo ya no se use, se puede ver expuesto en el exterior de la planta de Zubillaga de ULMA Piping. Zabaleta

S| TIENES ALGUN
PUED CcO
DONDE

o iMuchas gracias y a disfrutar!
“pelloso Felicidades

[AGRADECEMOS DE ANTEMANO VUESTRA INESTIMABLE COLABORACION!

begira@ulma.com
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PASION ror.
ICONSTRUIR
BIENESTAR

www.ulma.comg

La informacion del Grupo ULMA a tu alcance

Todos los videos Accede al perfil del
del Grupo ULMA Grupo ULMA
BRI .-~ BEGIRA Linkedin

| OnLine
M : www.begira.ulma.com m
\ s ~ Revista corporativa
Conoce la actualidad del ) del Gruga: ULMA Sigue al Grupo ULMA
Grupo ULMA a través de las fotos @GrupoULMATaldea

Ademas, recuerda que todos los trabajadores de ULMA tenemos acceso a PORTALDE, la intranet corporativa

del Grupo ULMA donde podemos acceder a informacién tal y como: Las normativas, el RIC, descuentos
y ventajas por ser trabajador de ULMA, solicitud de pases, convocatorias de empleo, el horario médico,
informacion sanitaria y cuadro médico de Lagun Aro y asistencia en extranjero entre otros.




