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NUEVO BEGIRA

Este nUmero de nuestra revista Begira
refleja el inicio de una nueva etapa.
Llega con un formato y un disefio
renovados y, sobre todo, con una
manera diferente de contar quiénes
somos y qué hacemos en el Grupo
ULMA. Este cambio no es solo estético:
responde a una reflexion sobre el
papel que debe jugar la revista en un
momento relevante.

El afio pasado preguntamos a las
personas lectoras qué contenidos les
resultaban mas interesantes y qué
aspectos se podfan mejorar. De esa
escucha surgié una idea clara: avanzar
hacia una revista mas Util, inspiradora
y conectada con la realidad diversa del
Grupo.

El nuevo enfoque busca ofrecer una
visién mas completa de ULMA hoy:

Ferias / Convenciones

Una nueva mirada

un grupo industrial cooperativo,
internacional, innovador y
comprometido con las personas. Por eso
ampliamos el foco. Junto a la actualidad
corporativa, ganan protagonismo los
reportajes, las historias humanas, la
innovacion, la sostenibilidad y el contexto
internacional en el que operamos.

Begira refuerza asf su vocacion de

ser un espacio comun para todas las
personas del Grupo, donde compartir
conocimiento, visibilizar logros colectivos
y reflejar la diversidad que nos define.
Una revista mas modernay cercana,
pensada para informar, inspirar y
generar orgullo de pertenencia.

Os damos la bienvenida a este nuevo
Begira, una revista hecha pory para
las personas de ULMA, reflejo de un
proyecto Vvivo.
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Un relevo para
seguir adelante

El Grupo ULMA inicia una nueva etapa con
la incorporacién de Aitor Ayastuy como
director general en sustitucion de Ifaki
Gabilondo, quien culmina una trayectoria
de 17 afios al frente del Grupo.

Este relevo se produce en un momento de fortaleza y solidez
del proyecto cooperativo: con un crecimiento sostenido en
los Ultimos afios, una actividad altamente diversificada y una
presencia internacional consolidada, con varios negocios
posicionados entre los referentes mundiales de sus sectores.
Es el resultado de un proceso en el que Ifiaki Gabilondo ha
desempefiado un papel clave en el refuerzo de la cohesiéon
del Grupo, en la consolidacion de nuestro modelo cooperati-
vo y en la definicién de las bases estratégicas que orientan el
proyecto de ULMA.

Aitor Ayastuy asume la Direccién General tras una tra-
yectoria de casi tres décadas en ULMA. Ha sido CEO de
ULMA Construction desde 2008 y cuenta con una amplia
experiencia internacional, ademas de un profundo cono-

Me siento un afortunado. ULMA ha sido, para mi, mucho mas que un trabajo: durante 30 afios ha sido un
proyecto que ha dado sentido y propdésito a mi actividad profesional, en coherencia con mis convicciones
personales. He tenido la suerte de ser parte de un proyecto exitoso, que ha sabido hacer frente a grandes
retos que nos han hecho mas fuertes. He estado rodeado de gente buena y buena gente con la que me ha
tocado de vivir en primera linea una parte importante de nuestra historia colectiva. Cierro este recorrido
orgulloso de lo que hemos conseguido con la aportacion y el esfuerzo de todo el colectivo.

cimiento del Grupo ya que ha participado en su Consejo
de Direccién en los Ultimos 18 afios. Su incorporacién
garantiza continuidad y estabilidad en un momento clave
para los negocios.

Durante los proximos meses, Aitor Ayastuy seguird contan-
do con la colaboracién de Ifiaki Gabilondo para realizar una
transicion ordenada y eficaz, alineada con el proyecto del
Grupo ULMA. Este proceso permitira asegurar la continui-
dad estratégica y la estabilidad operativa.

Este relevo ha tenido también su reflejo en ULMA Construc-
tion, donde Aitor Igartua asume la direccién del negocio,
dando continuidad a un proyecto sélido y consolidado que
se enfrenta a nuevos retos.

Ihaki Gabilondo

Iniciamos ahora una nueva etapa. En los proximos meses seguiré compartiendo experiencia y acompafian-

do para reforzar todo lo que juntos hemos construido. Mas alla de los hitos alcanzados, me quedo con la fortaleza del equipo,
con una cultura que nos define y con la conviccion de que el futuro de ULMA es prometedor. Empieza una etapa ilusionante
y exigente, que Aitor Ayastuy y su equipo sabran liderar para seguir construyendo el futuro de ULMA desde lo que somos. Sé
que lo vais a hacer fenomenal y os deseo la mejor de las suertes.
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Mirar al futuro
con confianza

Ibon Calvo

Presidente

En ULMA estamos viviendo un mo-
mento de especial relevancia para
nuestro proyecto socioempresarial.
Un momento que habla de cambio,
pero sobre todo de solidez y vision
de largo plazo. El relevo en la Direc-
cién General del Grupo es un paso
adelante en un camino recorrido con
esfuerzo y responsabilidad, y que
refleja la capacidad de evolucionar sin
perder nuestra esencia.

Durante los Ultimos 17 afios, el Grupo
ULMA ha recorrido un camino exigente
y transformador. Un tiempo en el que
hemos crecido, nos hemos diversifica-
do, hemos ampliado nuestra presencia
en el mundo y hemos reforzado nues-
tro modelo cooperativo como sefia de
identidad. En ese recorrido, el lideraz-
go de Ifiaki Gabilondo ha sido clave. Su
compromiso con el proyecto, su forma
de entender el liderazgo desde la res-
ponsabilidad y su visién a largo plazo
han contribuido decisivamente a que
hoy ULMA sea un Grupo fuerte, cohe-
sionadoy preparado para el futuro.
Este relevo se produce, ademas, en un
buen momento para ULMA. Contamos

con una base soélida, con negocios
fuertes, con resultados que avalan el
proyecto y con un horizonte lleno de
retos y oportunidades.

SOmMOS un proyecto vivo, en perma-
nente evolucién. El entorno industrial
global nos plantea retos cada vez mas
complejos: la transformacion tecno-
l6gica, la sostenibilidad, la atraccion
de talento y la competitividad interna-
cional. Afrontarlos exige liderazgo, si,
pero también fortaleza, autoconoci-
miento y fidelidad a nuestros valores.

La nueva etapa que se abre con Aitor
Ayastuy al frente de la Direccién Ge-
neral se apoya precisamente en esa
combinacién. Aitor conoce el Grupo,
conoce los negocios y conoce a las
personas. Representa una manera
de liderar cercana, comprometida y
alineada con nuestra cultura coopera-
tiva. Una forma de impulsar el futuro
sin renunciar a lo que nos ha traido
hasta aqui.

Durante los préximos meses, la
colaboracion entre Ifiaki y Aitor ga-

rantizarad una transicién ordenada
y responsable. Es una forma muy
nuestra de hacer las cosas: cuidan-
do el proyecto comun y pensando
siempre en el largo plazo.

Miramos al futuro con ilusiéony con
confianza. Porque cuando el relevo
se construye desde la solidez de
un proyecto compartido, el camino
que se abre es una oportunidad
para seguir creciendo.

En nombre del Consejo General,
quiero expresar nuestro mas pro-
fundo agradecimiento a Ifiaki por
su dedicacion, su liderazgo y su
forma de representar los valores
de ULMA. Le deseamos lo mejor
en esta nueva etapa profesional y
personal.

Y al mismo tiempo, damos la
bienvenida a Aitor, desedndole el
mayor de los éxitos en esta nueva
responsabilidad. Estamos con-
vencidos de que su impulso sera
decisivo para nuestro desarrollo
futuro.

Asumo este nuevo reto al servicio del conjunto del Grupo con humildad, con entusiasmo, y con un
compromiso total con el proyecto para dar continuidad a una etapa de 17 afios liderada por Ifaki
Gabilondo. Su trabajo ha sido decisivo para que hoy ULMA sea un grupo cooperativo industrial

fuerte, reconocido y con futuro.

Aitor Ayastuy

Empiezo esta etapa con la conviccion de que el verdadero motor de ULMA son sus personas. Mi
compromiso es estar a la altura de lo que este Grupo representa: un proyecto basado en los nego-
cios, que trasciende a cada uno de ellos y que mira al mundo con ambicién, humanidad y respon-
sabilidad. Sé que el camino que tenemos por delante serd exigente, pero también ilusionante. Y sé,
sobre todo, que o recorreremos en equipo.
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El Lehendakari Imanol Pradales ha visitado el Grupo ULMA para conocer su evolucién, proyectos
y retos en un contexto global complejo. Tras el encuentro, el Lehendakari puso en valor
el modelo cooperativo de ULMA como ejemplo de arraigo, competitividad e innovacion.

El Lehendakari visita ULMA y reconoce
su papel estratéegico

El Grupo ULMA recibi¢ el pasado 23
de marzo la visita institucional del
Lehendakari Imanol Pradales, acom-
pafiado por el consejero de Industria,
Transicion Energética y Sostenibilidad,
Mikel Jauregi. Se trataba de una triple
cita: reunién con el Consejo de Direc-
cién del Grupo, visita a ULMA Medical
Technologies y a una de las plantas de
ULMA Packaging.

La reunién con el Consejo de Direccién
permiti¢ realizar un recorrido por la

evolucién reciente del Grupo, marcada
por un ciclo de crecimiento e inversio-
nes en los Ultimos cuatro afios, desti-
nados a nuevas plantas, ampliacién de
capacidades productivas e implantacio-
nes internacionales.

El didlogo permitié revisar las priorida-
des estratégicas de ULMA en un con-
texto global complejo. Sobre la mesa se
plantearon temas como la incertidum-
bre geopolitica, las tensiones en Oriente
Medio y sus efectos en las cadenas

Visita a ULMA Medical Technologies.

logisticas, los aranceles y situaciones

de mercado derivadas de la relacién

EE. UU.-Espafia, los costes energéticos,
etc. También se abordé la necesidad

de reforzar el acceso del talento joven
-especialmente femenino- a la industria,
un reto compartido entre instituciones
y empresas.

Visitas

En la visita a ULMA Medical Technolo-
gies el Lehendakari conocié de prime-
ra mano la evolucién de una de las




iniciativas mas recientes del Grupo, que
presento sus desarrollos en diagndsti-
o, inteligencia artificial aplicada a salud
y soluciones para mejorar la capacidad
asistencial en los campos de oftalmolo-
gia y dermatologfa. Mas tarde, en ULMA
Packaging, pudo recorrer la planta 'y
conocer la dimension global de uno

de los negocios de mayor tamafio de
ULMA'y lider mundial en soluciones de
envasado.

Ifiaki Gabilondo, subrayé que “la
cooperacion entre instituciones y
empresas es clave para garantizar

un crecimiento sostenible y reforzar

la competitividad del tejido industrial
vasco”. En un contexto global exigente,
ULMA reafirmé durante la visita su
compromiso con la inversiéon producti-
va, la innovacion, la diversificacion y el
desarrollo de empleo de calidad.

Ejemplo ULMA
La jornada concluyé con un breve
encuentro con la prensa, donde el
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El Lehendakari
reconoce

en ULMA

un ejemplo
de arraigo,
innovacién

y capacidad
industrial en un
contexto global
marcado por la
incertidumbre.

Lehendakari reafirmé que Euskadi
seguird contribuyendo activamente
a la reindustrializacién de Europa

Visita a ULMA Packaging.

desde sus capacidades industriales,
tecnolégicas e innovadoras, y destaco
el ejemplo de ULMA como proyecto
colectivo que combina arraigo, lide-
razgo industrial y vocacién global.

En su intervencién, el Lehendakari hizo
referencia al nacimiento de ULMAy
puso en valor su modelo cooperativo
como ejemplo de competitividad e in-
novacién. Recordd que Europa afronta
una nueva etapa marcada por la trans-
formacion industrial y la necesidad

de reforzar su autonomia estratégica
frente a un escenario internacional
inestable.

Pradales destacd que Euskadi cuen-
ta con capacidades, condiciones y
ambicion para ser uno de los territo-
rios lideres en la reindustrializacion
europea, y sefialé a ULMA como un
actor clave en proyectos de alcance
continental. Para ello —dijo— la expe-
riencia industrial “Made in Euskadi” es
fundamental.
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La Diputacién Foral de Gipuzkoa
ha visitado ULMA para mantener
un encuentro con la Direccién
del grupo y conocer el avance
del proyecto cuantico GLACIAR,

desarrollado por ULMA Medical
Technologies en el marco del
programa Gipuzkoa Quantum.

La Diputacion se interesa por el uso de
la cuantica en el proyecto GLACIAR

La delegacion institucional, encabezada
por la diputada general Eider Mendoza
y el diputado de Promocién Econdmica
y Proyectos Estratégicos, Unai Andueza,
mantuvo una reunién para conocer la
evolucion de ULMA en el actual contex-
to global actual. En este encuentro par-
ticiparon Aitor Ayastuy, Ifiaki Gabilondo
e Ibon Calvo.

Uno de los ejes centrales de la visi-
ta fue el seguimiento del proyecto
GLACIAR, una iniciativa que explora
la aplicacion de tecnologfas de inspi-
raciéon cuantica al &mbito de la salud.

En concreto, el proyecto trabaja en la
deteccidn automatica de microaneuris-
mas en imagenes de fondo de 0jo, con
el objetivo de mejorar el diagnéstico
temprano de la retinopatia diabética.
Se trata de un &mbito que requiere
una alta sensibilidad y donde estas tec-
nologias avanzadas pueden suponer
un salto cualitativo.

Desde la Diputacion se destacé el valor
de este tipo de proyectos como palanca
para reforzar la competitividad del teji-
do empresarial guipuzcoano y avanzar
en sectores de alto valor afiadido, como

las biociencias y las terapias avanzadas.
En este sentido, Eider Mendoza subrayd
la importancia de seguir apostando por
la innovacién y puso en valor el modelo
cooperativo de ULMA como ejemplo de
arraigo, competitividad y compromiso
con las personas.

Por su parte, Ifiaki Gabilondo, destacé
que iniciativas como Gipuzkoa Quan-
tum representan una oportunidad para
reforzar la competitividad del grupo y
avanzar en innovaciones con impacto
real, en estrecha colaboracién con las
instituciones del territorio.

GLACIAR trabaja en la
deteccién automatica
de microaneurismas en

imagenes de fondo de ojo,
con el objetivo de mejorar el
diagnostico temprano de la
retinopatia diabética.
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;Qué buscamos?

- Conexion directa con el talento joven
Presencia activa en foros universitarios para
acercar oportunidades profesionales.

- Refuerzo del vinculo con el entorno
académico
Colaboracién con universidades como eje
para atraer y desarrollar talento.

- Dialogo cercano y conocimiento
mutuo
Espacios que permiten comprender
expectativas y perfiles de las nuevas
generaciones.

Mas de 250 jovenes se acercan

- Impulso de la marca empleadora
Mayor visibilidad en ciudades y canales

a ULMA en |os foros de empleo

ULMA ha participado este trimes-
tre en varios foros de empleo
universitarios para acercar sus
oportunidades profesionales al
talento joven y reforzar la rela-
cion con el entorno académico
mediante el contacto directo con
estudiantes.

Acercarse al talento joven y fortalecer la
relacién con el entorno académico son
prioridades para ULMA dentro de su
estrategia de desarrollo profesional y cap-
tacién de talento. Durante este trimestre,
ULMA ha participado en distintos foros
de empleo celebrados en la Escuela de
Ingenierfa de Gipuzkoa (EHU) y TECNUN
en Donostia y en la Escuela de Ingenierfa
de Bilbao (EHU).

Estos encuentros se consolidan como
espacios de conexién entre estudiantes
y empresas, donde intercambiar expe-

riencias, compartir conocimiento y abrir
nuevas oportunidades profesionales.
La presencia de ULMA ha permitido a
las y los estudiantes conocer de forma
cercana las distintas areas de actividad
del Grupo, asf como sus programas de
incorporacion, practicas y proyectos de
fin de grado o master.

Mas alld de la informacién sobre
vacantes, estos foros han favorecido

un didlogo directo en el que mas de
250 jévenes han podido plantear sus
inquietudes, conocer la cultura corpo-
rativa y comprender cémo se desarrolla
la innovacion en ULMA. Este contacto ha
resultado especialmente enriquecedor,
permitiendo identificar expectativas,
perfiles y competencias clave de las
nuevas generaciones, ademas de reco-
ger numerosos curriculums.

El aumento de visitas al stand de ULMA
en los foros de empleo 2026 se debe, en
gran parte, a la estrategia de marca em-

Impulso al talento joven en
la FIRST LEGO League 2026

ULMA ha participado en la FIRST LEGO League
Euskadi, acercando la tecnologfa y la industria a
jovenes estudiantes y fomentando vocaciones
cientifico-tecnoldgicas desde edades tempra-
nas. Los equipos presentaron sus proyectos
de innovacién y pusieron a prueba sus robots
ante distintos retos, demostrando ilusion, in-
genio y una gran capacidad de colaboracién.

que acercan ULMA al talento.

- Compromiso con el futuro

profesional
ULMA apuesta por acompafiar a
jovenes en el inicio de su trayectoria.

pleadora impulsada en los Ultimos meses.
ULMA ha incrementado visibilidad en
distintos espacios y medios de transporte
de las tres capitales vascas lo que ha per-
mitido acercar la marca al talento joven.

En conjunto, la participacion en estos
foros consolida el posicionamiento

de ULMA en el ambito universitario y
reafirma el compromiso de acompafiar a
jévenes talentos en el inicio de su carre-
ra profesional. Estos encuentros no solo
representan una oportunidad de captar
futuros profesionales, sino también de
fomentar el didlogo, la innovaciony la
colaboracién con las universidades, con-
tribuyendo a construir un ecosistema de
talento sostenible y conectado con las
necesidades del sector industrial.
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Prevencion y bienestar
en el centro del debate

Bilbao acogi6 los dias 19y 20 de
febrero una nueva edicién del en-
cuentro internacional dedicado a
reflexionar sobre como proteger la
salud de las personas trabajadoras
en un entorno industrial y tecnolé-
gico en constante evolucion.

La ciudad se convirtié durante estos dias
en el centro del debate sobre salud labo-
ral con la celebracién del XVII Congreso
Internacional de la Sociedad Espafiola
de Medicina y Seguridad del Trabajo
(SEMST) y la IX Jornada Vasco Aquitana
de Medicina y Enfermeria del Trabajo.

El Bizkaia Aretoa reunio a profesionales
que trabajan cada dfa para mejorar la
seguridad y el bienestar en los entor-
nos laborales, creando un espacio de
intercambio que permitié compartir
experiencias y reflexionar sobre cémo

acompafiar mejor a las personas en un
contexto de cambios acelerados.

La participacién de todo el servicio médi-
co del Grupo se concreté con la presen-
cia como organizadores y moderadores
de Mikel Ufia, Jon Alberdi e Ifiaki Igarza-
bal, y como ponentes de Ekhine Zumeta
y Ane Saez, que aportaron la experiencia
del Grupo ULMA en la implantacion de
modelos preventivos integrados en la
gestion diaria de la empresa.

Las intervenciones despertaron un nota-
ble interés entre las personas asistentes,
muchas de las cuales se acercaron pos-
teriormente para conocer con mayor de-
talle como ULMA trabaja el cuidado de
la salud y el bienestar de sus personas.
Este reconocimiento reafirma el papel de
ULMA como referente en la integracion
de la prevencién en la cultura organiza-
tiva y en el desarrollo de entornos de
trabajo mas seguros y saludables.

“Nuestra experiencia en la integracion de la
prevencion en la gestién diaria desperté gran interés
y muchas personas se acercaron después para
conocer con mas detalle cdmo trabajamos el cuidado

de la salud en ULMA".

JON ALBERDI - Médico del trabajo

ULMA en la
vanguardia
financiera

ULMA particip6 recientemente

en el Observatorio “IA: el nuevo
aliado del CFO en la transforma-
cién financiera”, organizado por El
Economista y Oracle, junto a em-
presas de referencia del entorno
financiero y tecnoldgico.

En este espacio, Javier Orbea,
director financiero del Grupo, des-
tacd que la inteligencia artificial
marca “un cambio disruptivo” que
llevard a los equipos financieros
de explicar el pasado y gestionar
el presente, a predecir el futuro,
reforzando la anticipacién de ries-
gos en la toma de decisiones.

Subrayé ademas que esta trans-
formacion sera “completamente
trasversal y mucho mas rapida
que las vividas hasta ahora”.
Recordd que la IA no puede des-
plegarse de forma improvisada:
requiere partir de datos “confia-
bles, trabajables y seguros”, condi-
cion imprescindible para construir
soluciones utiles.

La presencia de ULMA en este
Observatorio refleja la solidez

y madurez de nuestro modelo
financiero, en un contexto en el
que la IA esta redefiniendo pro-
cesos y decisiones estratégicas.
Aunque, como sefialé Orbea, aun
estamos en una fase temprana,
“las posibilidades de analisis y pre-
diccién se van a multiplicar” y los
CFO tendran un “papel nuclear” en
esta evolucion.



Una alianza
gue impulsa
el deportey
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la comunidad

de Onati

ULMA y Aloia Mendi han firma-
do un acuerdo de colaboracién
a 4 afios que refuerza el apoyo
al deporte local y subraya el
compromiso compartido con

el bienestar y el desarrollo de
la juventud ofiatiarra. De esta
manera se refuerza el apoyo de
ULMA y se extiende a todas las
secciones deportivas del club.

ULMAy Alofia Mendi han dado un paso
importante en su relacién histérica al
sellar un acuerdo estable que mira al
futuro del deporte y el desarrollo social
en Ofiati. La colaboracién nace de una
conviccién compartida: el deporte es
una herramienta poderosa para educar,
cohesionar y generar valores positivos
para la juventud.

El convenio permitird impulsar, ademas,
iniciativas que van mas alla de las compe-
ticiones. Se pondré el foco en actividades
que fomenten habitos saludables, bienes-
tar y valores cooperativos entre los mas
jévenes, ademas de acciones solidarias
gue conecten al club con el tejido social
del municipio. Charlas, talleres, iniciativas
de salud o programas de sensibilizacién
seran algunas de las propuestas que
contribuirdn a enriquecer la actividad del
club.

Para ULMA, este acuerdo representa
la continuidad natural de un compro-
miso que forma parte de su identidad:

contribuir al desarrollo de OAati desde la
cercania, el arraigo y la implicacién con el
entorno. Y para Alofia Mendi, supone una
oportunidad para fortalecer su actividad
y mantener su papel como referente
deportivo y social.

Ambas organizaciones coinciden en que
la cooperacién es la mejor manera de
seguir impulsando una comunidad viva,
inclusiva y participativa, donde nifios,
nifias y jévenes encuentren espacios para
crecer, aprender y compartir.

IBON CALVO - Presidente
de ULMA Fundazioa

“Este acuerdo es una muestra del
compromiso de ULMA con Ofiati y
con su juventud. El deporte trans-
mite valores que van mas alla del
terreno de juego y, junto a Alofia
Mendi, queremos que siga siendo
un espacio donde aprender, con-
vivir y mirar al futuro con ilusién.”

ANTON INZA - Presidente
de Alofia Mendi K.E.

“Mostramos nuestro agradeci-
miento a ULMA por el acuerdo
firmado. Con este convenio

y con el apoyo y ayuda del
resto de agentes del municipio,
podremos seguir fomentando
el deporte, la solidaridad y la
colaboracion en Ofiati".
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ULMA LIFTING SOLUTIONS

Automatizacion
y refuerzo
comercial para
Inoxtruck

ULMA Lifting Solutions refuerza la com-
petitividad de su gama Inoxtruck con la
incorporacién de un robot de pulido y el
fortalecimiento de su equipo comercial
internacional, en linea con su plan de
crecimiento.

ULMA Lifting ha dado un nuevo paso
en la automatizacién de sus procesos
productivos con la incorporacién de un
robot de pulido para Inoxtruck, unidad
de negocio especializada en soluciones
higienizables para sectores de alimen-
tacion y farmacia. En esta primera fase,
el equipo se ha instalado junto con dos
mesas especificas para los modelos MPT
y EXT, los mas estandar y de mayor ro-
tacion. La inversion asciende a 250.000

ULMA FORGED SOLUTIONS

NOTICIAS Y ACTUALIDAD

euros y se enmarca dentro del plan de
modernizacién industrial, al que se han
destinado 2,5 millones de euros en los
ultimos tres afios.

acortar plazos de entrega y reforzar la
competitividad en costes.

En paralelo, la incorporacion de Gaizka
Elordi e Ignacio Galafiena como Area
Managers para Escandinavia y Oriente
Medio reforzara la red de distribucion
internacional y apoyara un plan de
crecimiento que prevé incrementos del
60% en 2026y del 37,5% en 2027.

La automatizacién del pulido de cor-
dones de soldadura y aristas permitira
reducir hasta un 80% el tiempo dedicado
a esta tarea, mejorando la ergonomia,

la calidad y la seguridad, ademas de

Ampliacion de |a planta de Leniz

La planta de Leniz de ULMA Forged
Solutions estd ampliando sus instala-
ciones para dar respuesta al crecimien-
to en la contratacién de proyectos. En
este centro se realizan los ensayos no
destructivos de las piezas, la inspec-
cion final ante clientes y su posterior
expedicion, por lo que el aumento de
actividad hacfa necesaria una reorgani-
zacion del espacio.

La ampliacion conectara las dos naves y
sumara 2.420 m?, pasando de 10.704 a
13.124 m2. Permitira incorporar nuevas
maguinas de ensayo, una bancada para
particulas magnéticas y avanzar en la au-
tomatizacion de operaciones manuales,
mejorando especialmente la logistica y el
control de piezas. El proyecto se inici¢ en
septiembre de 2025 y finalizara en abril
de 2026. Incluye mejoras en seguridad
—como una grla de 8 toneladas—,
instalacion de placas solares y un nuevo
aparcamiento de 60 plazas.

+2.420 m2 Nueva gria de
de superficie 8 Tny células

L% (hasta13.124m2). | especiales.

Bancada para Instalacion de
particulas magnéticas. placas solares.



ULMA HANDLING SYSTEMS

Integracion en
tiempo récord de
Uun nuevo sistema
para WEG

ULMA Handling Systems ha finalizado
con éxito la primera fase de un proyec-
to internacional para WEG, empresa
brasilefia lider mundial en motores
eléctricos, automatizacion industrial y
equipos energéticos. El reto consistia en
integrar un nuevo sistema en la planta
del cliente en un plazo muy reducido,
utilizando ademas componentes espe-
cificos definidos por WEG.

Antes del inicio de los trabajos, el equipo
técnico realizé pruebas y adaptaciones
previas que permitieron agilizar el mon-
taje en destino. Con una parada progra-
mada a finales de diciembre y el reinicio
de la produccién previsto para mediados
de enero, el equipo dispuso de solo 23
dias para desmontar el sistema existen-
te, instalar el nuevo equipamiento, adap-
tar elementos ya presentes e integrar
todos los sistemas de control.

La operacion se llevd a cabo en
condiciones ambientales exigentes

NOTICIAS Y ACTUALIDAD

y con una planificacién logistica muy
precisa que garantizé la llegada
puntual del material desde Otxandio.
El cliente ha destacado especialmen-
te la capacidad de ULMA Handling

AJUSA optimiza la preparacion
de pedidos en su logistica

La empresa AJUSA, especializada en la
fabricacion de juntas para motores en el
sector automocion, ha incorporado un
sistema avanzado para mejorar la orga-
nizaciony la agilidad en la preparacion
de pedidos en sus instalaciones. Con una
intensa actividad logistica y envios tanto
nacionales como internacionales, la com-
pafifa buscaba optimizar este proceso
clave de su operativa diaria.

Para responder a esta necesidad, ULMA
Handling Systems ha implantado una
solucién basada en la tecnologia Goods
to Person, que consiste en acercar el
material directamente a la persona que
realiza el pedido. Este enfoque reduce
los desplazamientos de los operarios,
facilita el trabajo y mejora la eficiencia y la

precision en el proceso de preparacion.
La instalacién incorpora ademas la tecno-
logfa Shuttle-M de Daifuku, una solucién
que permite aumentar la velocidad de
preparacion, optimizar el uso del
espacio disponible y mejorar la
ergonomia.

El proyecto supone un paso
relevante para ULMA Handling
Systems, ya que se trata de
la segunda implantacion de
la tecnologia Shuttle-M en el
mercado nacional y europeo.
Con iniciativas como esta, la
cooperativa contintia impul-
sando soluciones innovado-
ras que aportan valor a sus
clientes.

Systems para ejecutar un proyecto
complejo en un plazo tan ajustado.
Con esta fase completada, el pro-
yecto continla avanzando hacia las
siguientes etapas.

Se ha implantado una
soluciéon basada en la

tecnologia Goods to Person,
que consiste en acercar el
material directamente a la
persona que realiza el pedido.

13
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NOTICIAS Y ACTUALIDAD

ULMA CONVEYOR COMPONENTS

Talento internacional desde la Universidad
de Deusto que crece e innova en ULMA

De Chile a Euskadi, Barbara
Strelow Gallardo ha encon-
trado en el master dual una
oportunidad Gnica para crecer
profesionalmente mientras
aporta valor real a ULMA Con-
veyor Components desde el
primer dia.

Ha llegado desde Valparafso con una
maleta llena de expectativas y una
sélida formacién como ingeniera me-
canica. Hoy, Barbara Strelow Gallardo
forma parte del equipo de la oficina
técnica de ULMA Conveyor Compo-
nents, donde desarrolla su proyecto
final del Master en Innovacién y Tecno-
logfa de la Universidad de Deusto bajo
el modelo dual.

El programa, orientado a atraer talento
STEM a Euskadi, combina formaciéon
académica con experiencia real en em-
presa. Tras una primera fase intensiva
en innovacioén, sostenibilidad, tecnolo-
gias digitales, ambito biolégico y ges-
tién de proyectos, ha comenzado su
etapa en ULMA, centrada casi al cien
por cien en un reto concreto: analizar y
mejorar el ciclo de vida de producciéon
de los tambores.

Su trabajo busca identificar oportu-
nidades que hagan el producto mas
competitivo en costes y plazos. Para
ello, no solo analiza datos y procesos,
sino que conversa con distintas areas
y comprende cémo impacta cada
decision en el conjunto de la organi-
zacion. “La mejora no depende solo
de lo técnico; hay que entender cémo
trabajan los distintos departamentos
de la empresa y qué necesita el clien-
te”, resume.

“Tras una primera fase académica, el
master entra en una etapa en empre-
sa, donde durante seis meses desarro-
llo en ULMA mi proyecto final, centrado
en proponer una mejora real que
documento y presento como parte del
programa”.

Barbara Strelow Gallardo.

Mas alla del reto técnico, la experiencia
ha supuesto también un desaffo perso-
nal: adaptarse a un nuevo pafsy a una
nueva cultura empresarial. Destaca el
ambiente cercano y colaborativo, las
reuniones diarias para compartir avan-
ces y resolver problemas, y la disposi-
cién constante del equipo para ayudar.
Incluso el euskera —presente en el dia
a dia— forma parte de ese aprendizaje
continuo.

Entre las competencias que mas ha
desarrollado sefiala la gestion de

proyectos, el pensamiento critico, la
comunicacién técnica y la capacidad
de priorizar. Se siente especialmen-
te orgullosa del analisis integral que
esta realizando sobre los tambores,

Crecer de la mano

- Talento que cruza fronteras: desde
Chile hasta Euskadi con ULMA como
punto de encuentro para el talento
internacional.

- Aprender creando valor real:
el conocimiento sale del aulay se
convierte en mejoras concretas para
el negocio.

- Un equipo que acompafa: la
persona se sienta parte desde el
primer dfa.

- Innovacion con impacto huma-
no: detras de cada mejora técnica
hay personas compartiendo ideas
y construyendo soluciones.

- Una etapa que deja huella:
la experiencia enriquece tanto a
quien llega como a ULMA.

un trabajo que le permite entender el
proceso completo y proponer mejoras
con impacto real.

La presencia de Barbara en la empresa es “una
experiencia que ademas de reforzar su futuro
profesional, nos aporta nuevos puntos de vista y
una mirada internacional traida a nuestra casa”.

EGOITZ JIMENEZ - Gerente de ULMA Conveyor Components




ULMA CONSTRUCTION

NOTICIAS Y ACTUALIDAD

Aitor Igartua, nuevo CEO en
sustitucion de Aitor Ayastuy

Aitor Igartua es el nuevo CEO de
ULMA Construction, tras asumir
la responsabilidad al frente del
negocio en sustitucion de Aitor
Ayastuy, quien desde el 1 de
abril ocupa la Direccién General
del Grupo ULMA.

Este relevo refleja la apuesta por el
talento interno y la continuidad del
proyecto en una de las empresas
lideres a nivel mundial en sistemas de
encofrado, cimbras y andamios. Aitor
lgartua cuenta con una soélida trayecto-
ria dentro de ULMA Construction, don-
de se incorporé en 1995y ha desarro-
llado durante tres décadas diferentes

responsabilidades, desde posiciones
operativas hasta funciones directivas
de alcance internacional.

Hasta su nombramiento, era director
de los mercados de Peninsula Ibérica,
México y Exportacién, y forma parte
del Consejo de Direccién desde 2011.
Su experiencia y conocimiento del
negocio aportan una vision global clave
para afrontar esta nueva etapa.

Nacido en Ofiati y titulado en Ingenie-
rfa Técnica Industrial por la EHU, Aitor
lgartua asume esta nueva funcién
con el objetivo de reforzar la solidez
del proyecto y afrontar los nuevos
desaffos, manteniendo los valores, la
culturay la prioridades estratégicas.

Este relevo refleja la
apuesta por el talento
interno y la continuidad
del proyecto.

Una sala inmersiva en el renovado showroom

ULMA Construction ha renova-
do recientemente su showroom
con el objetivo de adaptar la
exposicién de producto a su
portafolio actual y ofrecer una
vision mas completa de sus
soluciones.

Esta actualizacién incorpora nuevos
sistemas lanzados en los Ultimos afios,
como la pantalla de red trepante SARE
UP, reflejando asf la evolucién de la
propuesta de valor. Asimismo, se ha
querido otorgar un mayor protagonis-
mo al drea de andamio, incorporando
diferentes soluciones como la cercha
BRIO, y mostrar de forma mas clara la
capacidad y versatilidad del sistema,
ofreciendo al cliente una experiencia
mas representativa de sus aplicacio-
nes.

Ademas, se ha llevado a cabo una
reorganizacion del espacio expositivo,
reubicando los productos para opti-
mizar su presentacién y facilitar un
recorrido mas estructurado. De este

modo, quien visita el showroom puede
disfrutar de una visita guiada mas
claray coherente por las diferentes
soluciones de ULMA Construction.

Como parte de esta renovacion, el
espacio incorpora también una nueva
sala inmersiva destinada a la presen-

tacion de los servicios digitales que se
quieren fortalecer. Este entorno busca
generar un un impacto diferencial en
las personas visitantes y reforzar el
posicionamiento de ULMA Construc-
tion como referente en innovaciéon y
en el avance de la digitalizacién en el
sector de la construccion.
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ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

Envolvente integral en
el Hotel Mezquita de Cordoba

El nuevo Hotel Mezquita Center
combina inspiracién haussma-
nianay tecnologia actual. ULMA
Architectural Solutions ha desa-
rrollado su envolvente integral
en una obra emblematica en el
corazén de Cérdoba.

El nuevo Hotel Mezquita Center ya luce
en el corazén de Cérdoba con una
imagen que evoca los grandes bulevares
parisinos. Arcos regulares, cornisas mar-
cadas y cubierta en mansarda definen

su caracter clasico. Sin embargo, tras esa
apariencia se esconde una solucién cons-
tructiva plenamente contemporanea.

Se trata de una obra emblematica en
la que ULMA Architectural Solutions ha
desarrollado la envolvente integral del
edificio, incorporando cornisas, pilas-
tras, recercados, rosetones, capiteles y
fachada ventilada en un Unico sistema
constructivo. El proyecto ha apostado
por Stoneo como material para toda la
piel del inmueble, integrandolo tanto
en elementos ornamentales como en
soluciones técnicas.

El resultado es una envolvente continua
y coherente, donde material, forma
y funcién se integran en un mismo

lenguaje arquitecténico. Trabajar con un
Unico material aporta coherencia esté-
tica, durabilidad y bajo mantenimiento.
Ademaés, la fachada ventilada garantiza
confort térmico y acustico, cumpliendo
con los estandares del Cédigo Técnico
de Edificacion.

El estudio Castellé Arquitectos firma el
proyecto y ha destacado la colabora-
cién con la Oficina de Arquitectura de
ULMA para desarrollar piezas especificas
adaptadas a las necesidades del edificio,
optimizando detalles y ejecucién. El hotel
incorpora ademas un importante valor
patrimonial, al conservar restos del Pala-
cio de Maximiano Herculeo y un tramo
del acueducto califal de Al-Haken Il. Una
obra que demuestra cémo tradicién e in-
novaciéon pueden convivir en una misma
piel constructiva.

Las cuatro estrellas
del Hotel Mezquita Center

- Envolvente integral y fachada ventilada con altas
prestaciones desarrollada por ULMA.

- Cornisas, pilastras, recercados, rosetones y capiteles en Stoneo.

- Desarrollo de piezas especiales a medida.

- Integracion de patrimonio arqueolégico.



ULMA PACKAGING

NOTICIAS Y ACTUALIDAD

Nueva filial en India

para impulsar

el crecimiento en Asia

La apertura de una nueva filial
en India consolida la presencia
de ULMA Packaging en Asia y
permitird un mayor acercamien-
to a sus clientes de la region,
acompafando el crecimiento de
sectores industriales en un mer-
cado de gran potencial.

ULMA Packaging continda avanzando
en su estrategia de internacionaliza-
cién con la apertura de una filial propia
en India, un paso que refuerza su pre-
sencia en Asia y consolida su apuesta
por la proximidad con sus clientes en
los principales mercados industriales
del mundo.

La nueva filial permitira ofrecer un ser-
vicio mas cercanoy agil a sus clientes
de India y de pafses vecinos como Ban-
gladesh, Nepal, Pakistan o Sri Lanka.
Desde esta base local, ULMA Packaging
podra proporcionar soporte comercial
directo, servicio técnico especializado
y un acompafiamiento mas préximo a
las necesidades de cada proyecto.

El mercado indio se ha convertido en
un entorno de gran potencial para
soluciones de envasado automatizadas
y flexibles. Ambitos como el médico, el
cuidado personal o el lacteo y compa-

(I

fifas como Unilever o Procter & Gamble
son algunos de los sectores y clientes
estratégicos.

Un mercado estratégico

- Nueva filial de ULMA Packaging en India.

- Servicio directo para India y paises vecinos.

- Sectores clave: medical, personal care y lacteo.

- Clientes internacionales como Unilever o Procter & Gamble.

- Refuerzo de la presencia de ULMA Packaging en Asia-Pacifico.

La nueva filial arranca con un equipo
comercial y técnico plenamente capa-
citado para atender a sus clientes de la
regién y acompafiar sus procesos de
automatizaciéon y modernizacion. Este
modelo de presencia local, que ULMA
Packaging ya aplica con éxito en otros
palses asiaticos como Tailandia, permite
reducir tiempos de respuesta, reforzar
el soporte técnico y adaptar las solu-
ciones a las particularidades de cada
mercado.

“Quien no esté presente en India con
operaciones propias cuando el pals
alcance los cinco billones de ddla-

res de PIB llegaré tarde a la mayor
oportunidad de crecimiento del siglo
XXI", sefiala Mikel Kortabitarte, director
comercial de ULMA Packaging en esa
zona geografica.

Con esta apertura, se da un nuevo paso
en la expansién internacional, reforzan-
do el compromiso con el desarrollo a
largo plazo en uno de los mercados con
mayor proyeccién del mundo.
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MERCADQO Y CLIENTES

Ferias y Convenciones

Las ferias y convenciones internacionales representan un espacio clave para

que nuestros Negocios den a conocer sus soluciones, fortalezcan relaciones y
generen nuevas oportunidades. A continuacion, compartimos algunas de las citas
internacionales en las que han participado en los Ultimos meses.

ULMA AGRICOLA

GREENTECH AMERICAS
24/26 MARZO Querétaro, México

Feria internacional de referencia en
horticultura protegida en América. ULMA
Agricola reforzé su posicionamiento en
el mercado americano presentando
soluciones integrales para invernaderos,
orientadas a la eficiencia y la productivi-
dad. La participacién permiti¢ generar
nuevas oportunidades de colaboracién
con clientes y partners estratégicos.

ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

WORLD OF CONCRETE
19/21 ENERO Las Vegas, EE.UU.

Feria de referencia mundial clave para el
sector de la construccion. ULMA Archi-
tectural Solutions presento sus solucio-
nes de drenaje mediante una maqueta
funcional de drenaje oculto, que permitid
mostrar en tiempo real el rendimiento
hidraulico de sus sistemas.

CARREFOUR DE L'EAU
21/22 ENERO Rennes, Francia

Encuentro de referencia para el sector
del agua en Francia. ULMA Architectural
Solutions expuso soluciones de drenaje
para edificacion e infraestructuras, inclu-
yendo sistemas para altas clases de carga
y novedades como la arqueta puntual.

TIEFBAU
22 ENERO Ulm, Alemania

Foro anual de ingenieria civil organizado
por el distribuidor Muffenrohr STARK.
ULMA Architectural Solutions presento
sus soluciones de drenaje para infraes-
tructuras ante profesionales del sector
aleman.

FACADES+
22 ENERO San Francisco, EE.UU.
26 MARZO Nueva York, EE.UU.

Evento especializado en envolventes
arguitecténicas. ULMA Architectural
Solutions presenté el sistema de fachada
ventilada STONEQO, con especial protago-
nismo del sistema K SLAT, ante arquitec-
tosy prescriptores.

GEDIMAT .
10/11 MARZO H
Marsella, Francia

Participacion orientada al ambito de

la obra publica, con especial protago-
nismo de la gama KOMPAQDRAIN®.
ULMA Architectural Solutions estuvo
presente junto a la red de distribucién.

BDB MEETING
26/27 MARZO Valencia, Espafia

Encuentro anual de la Central de Com-
pras y Servicios BdB. Se presentaron

soluciones de drenaje y el lanzamiento
de la nueva gama domeéstica Rapidself.

EMCCAT
26/27 MARZO Terrassa, Espafia

Feria del grupo de almacenes de cons-
truccion de Catalufia, Andorra y Baleares.
ULMA Architectural Solutions dio a cono-
cer la nueva gama de drenaje doméstico
Rapidself.

ULMA CONSTRUCTION

PDAC 2026

1/4 MARZO Toronto, Canada

La principal feria mundial del sector de
la minerfa. Con su participacion, ULMA
Construction reafirm¢ su compromi-
so con el sector de la construccion
mineray presentd sus capacidades en
soluciones de encofrado y andamios
para la minerfa y la obra civil.
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ULMA LIFTING SOLUTIONS

CFIA RENNES
10/12 MARZO Rennes, Francia

Feria de referencia para la industria
agroalimentaria. ULMA Lifting Solutions,
a través de Inoxtruck, presentoé sus
soluciones higienizables en acero inoxi-
dable, disefiadas para garantizar altos
estandares de seguridad y limpieza en
entornos alimentarios.

ULMA HANDLING SYSTEMS / ULMA LIFTING SOLUTIONS

LOGIMAT
24/26 MARZO Stuttgart, Alemania

ULMA Handling Systems participé como
coexhibidor en el stand de Daifuky,
mostrando conjuntamente soluciones
tecnoldgicas avanzadas y reforzando

Su presencia en un entorno altamente
internacional. ULMA Lifting Solutions
presentd su gama de equipos Inoxtruck
higienizables, reforzando su posiciona-
miento internacional en sectores de alta
exigencia sanitaria y mostrando solucio-
nes disefiadas para entornos criticos.

ULMA PACKAGING

PROSWEET COLOGNE
29 ENERO / 1 FEBRERO
Colonia, Alemania

ULMA Packaging consolidé su pre-
sencia en la industria del dulce y la
confiterfa, presentando soluciones
de envasado orientadas a la automa-
tizacion, la eficiencia y la optimizacion
de recursos.

ULMA HANDLING SYSTEMS

PASSENGER TERMINAL EXPO
17/19 MARZO Londres, Reino Unido

Evento de referencia para el sector
aeroportuario. ULMA, a través de su
division de Baggage Handling, presento
sus sistemas de transporte y clasificacion
de equipajes. La feria permiti¢ conectar
con aeropuertos, ingenierfas y operado-
res, generando nuevas oportunidades de
negocio en el ambito aeroportuario.

FRUIT LOGISTICA
3/5 FEBRERO Berlin, Alemania

ULMA Packaging presenté una
propuesta centrada en la eficiencia
y la sostenibilidad, con soluciones
adaptadas a las nuevas exigencias
del sector hortofruticola. Se mos-
traron aplicaciones Flow Pack con
materiales reciclables y en papel, asf
como una linea de termosellado con
bandejas de carton.
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ULMA ARCHITECTURAL SOLUTIONS

REPORTAJE

Ingenieria
gue marca
la diferencia
en pista

El circuito de Navarra ha confia-
do en ULMA Architectural Solu-
tions para renovar sus sistemas
de drenaje. Detras del especta-
culo, nuestra ingenieria garanti-
za seguridad y eficiencia incluso
bajo la lluvia.

Quienes seguimos el automovilismo
recordamos carreras marcadas por la
lluvia. Momentos épicos... y también
situaciones limite. En un circuito, el agua
en pista no es un detalle menor: puede
alterar el comportamiento de un vehi-
culo en segundos. Por eso, la capacidad
de captar y evacuar miles de litros de
agua con rapidez no es un lujo técnico,
sino un factor decisivo de seguridad.

En el recientemente remodelado del Cir-
cuito de Navarra, y también en el Circuit
de Barcelona-Catalunya, esa responsabi-
lidad ha recaido en ULMA Architectural

Solutions. Ambos trazados han incor-
porado los canales KOMPAQDRAIN®,
un sistema que combina seguridad,
eficiencia hidraulica, méxima capacidad
de carga y durabilidad.

En Navarra, la rehabilitacién incluyd

la ampliacion del trazado y el reasfal-
tado. Pero uno de los trabajos mas
relevantes, aunque menos visible, fue
la renovacién integral del drenaje. Des-
de la Oficina de Ingenierfa de ULMA

se realizé un estudio detallado del
circuito: calculos hidraulicos, definicion
de la instalacién en curva y disefio de
la integracion con el pavimento y los
pianos. El objetivo era claro: garantizar

seguridad y eficiencia en cada punto
del trazado.

El sistema KOMPAQDRAIN® destaca

por su disefio compacto, que integra
rejillay canal en una sola pieza. Esta
solucién aporta mayor estabilidad y evita
riesgos derivados de elementos sueltos
en pista. Ademas, incorpora el efecto
MAX-FLOW®, desarrollado por el equipo
de +D. Gracias al disefio curvo de los
orificios de entrada y a su superficie
antideslizante direccionadora del agua,
el sistema incrementa hasta un 30% la
velocidad y capacidad de drenaje. Esto
permite evacuar el mismo volumen de
agua con un canal de menor tamafio

y mantener la pista operativa con total
seguridad.

El material también marca la diferen-
cia. Fabricados en hormigdn polimero,
estos canales ofrecen una resistencia a
compresién muy superior al hormigén
tradicional y una elevada resistencia a

El desarrollo de esta
tecnologia supuso cerca de

tres afos de trabajo y ensayos
en nuestro banco de pruebas,
avalados por Tecnun.



REPORTAJE

L

El objetivo era claro:
garantizar seguridad y
eficiencia en cada punto del
circuito, incluso bajo la lluvia.

MAX-FLOW®: cuando el agua corre mas rapido

- Tecnologia propia de I+D: sistema desarrollado por el equipo de ULMA
Architectural Solutions tras afios de investigacion y ensayos.

- Disefio que optimiza la captacién: orificios
curvos de entrada y superficie antideslizante

la abrasién, algo esencial en infraes-
tructuras sometidas a trafico intenso.

El desarrollo de esta tecnologfa supuso
cerca de tres afios de trabajo y ensayos
en nuestro banco de pruebas, avalados
por Tecnun. Hoy, cada vez que la lluvia
aparece en estos circuitos, nuestros
canales trabajan en silencio. Mientras el
publico disfruta del espectaculo, la inge-
nierfa de ULMA Architectural Solutions
garantiza que emocién y seguridad
puedan convivir en pista.

Porgue en los Grandes Premios, la
verdadera grandeza no esta solo en la
velocidad, sino en la ingenierfa que lo
hace posible.

ALEX GUTIERREZ - Ingeniero
de la oficina técnica de ULMA
Architectural Solutions

“Segln los ensayos realizados en
nuestro banco de pruebas exclusivo y avalados por
Tecnun, la Escuela de Ingenierfa de la Universidad de Na-
varra, gracias al efecto MAX-FLOW®, el sistema KOMPAQ-
DRAIN® incrementa la velocidad del agua y la capacidad
de drenaje del canal hasta un 30%, lo que permite man-
tener la pista operativa con total seguridad. El desarrollo
de la tecnologfa necesaria para producir este sistema con
tecnologfa MAX-FLOW® nos llevé aproximadamente 3
afios en total”.

direccionadora que aprovechan la energia de
caida del agua.

- +30% de capacidad hidraulica: incrementa
hasta un 30% la velocidad y la capacidad de
drenaje frente a soluciones tradicionales.

- Mas eficiencia, menor tamano: permite
evacuar el mismo volumen de agua con un
canal de dimensiones inferiores.

- Seguridad en condiciones extremas:
contribuye a mantener la pista operativa
incluso bajo lluvia intensa.

JOSE LUIS BERNE - Director
Adjunto y Responsable

de Operaciones en el Circuito
de Navarra

“Los elementos de evacuacion de
agua en un circuito de velocidad son
esenciales para mantener la pista
segura cuando llueve. Permiten que
el agua se drene rapidamente y evitan acumulaciones que
podrian causar aquaplaning y pérdida de control de los
vehiculos. Gracias a estos sistemas, se mejora la seguridad
y se garantiza que las competiciones puedan disputarse en
condiciones mas estables y sin interrupciones.”
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ENTREVISTA

SERGIO ROMAN, COACH

“Nunca te
arrepientes de
salir a correr:

siempre vuelves
mejor”

La Carrera de Empresas se
celebrara el 17 de mayo en
Donostia-San Sebastian. ULMA .
participara con 15 equipos. El

coach y atleta master Sergio Ro-
man, responsable de la empresa

La Carrera de Empresas es una cita carrera, sino todo lo que hay antes: en-
RZ Run&Health, comparte claves muy especial, ;qué valor tienen este trenamientos, conversaciones, compar-
para afrontar la prueba y disfru- tipo de pruebas mas alla del resulta- tir sensaciones. Se crean vinculos entre
tar del running. do deportivo? personas que en el dia a dfa no siempre

coinciden, y eso en una empresa tiene

Mas alld del resultado, lo mas impor- un valor enorme.

tante es el sentimiento de pertenencia

que se genera. No es solo el dia de la ¢C6émo influye correr en equipo en la

motivacién y en el rendimiento?

Influye muchisimo. Cuando corres en
equipo no lo haces solo por ti, sino tam-
bién por los demas. Eso te empuja a dar
mas. A nivel emocional, tiene un valor
muy grande, porque sientes que formas
parte de algo compartido.

Para una prueba de 8,5 km, ;qué
preparacién recomendarias?

Tienes que venir con los deberes
hechos, no vale estudiar el dltimo dfa.
En la Ultima semana no hay que hacer
grandes esfuerzos. El trabajo ya esta
hecho. Lo importante es reducir el
volumen de entrenamiento entre un
30% y un 40% vy llegar descansado. No
se mejora en los Ultimos dfas, se llega
en mejores condiciones.
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“El running genera bienestar,
mejora el estado de animo y
ayuda a afrontar el dia a dia
con mas energia”,

o FEDERACION ap

¢{Qué importancia tienen el calenta-
miento y la recuperacién?

El calentamiento es clave para evitar
lesiones. Basta con unos 10 minutos
suaves y algo de movilidad. Y la re-
cuperacién también es fundamental:
hidratarse bien y comer en la media
hora posterior ayuda mucho a asimilar
el esfuerzo. En la semana previa tam-
bién hay que hidratarse bien. Muchas
veces nos olvidamos de beber y es muy
importante.

¢Cémo deberia ser la alimentacién?

Es recomendable priorizar los hidratos
de carbono, especialmente la vispera. El
dfa de la carrera no hay que improvisar:
cada persona debe seguir aquello que
ya sabe que le funciona. En mi caso,
tres horas y media antes como arroz,
tostada, café con leche y platano. Y
justo una hora antes de la carrera me
tomo un cortado.

¢:C6émo gestionar el ritmo durante la
carrera?

El equipo debe adaptarse al ritmo del
mas lento. Es mejor mantener una
velocidad constante que hacer cam-
bios bruscos. La regularidad es la clave
para completar la prueba en buenas
condiciones.

Muchas personas corren sin buscar
marcas, ;qué beneficios aporta el
running?

El running aporta muchisimo a nivel
fisico y mental. Genera bienestar,
mejora el estado de animo y ayuda a
afrontar el dia a dia con mas energia.
Es una fuente de equilibrio y satisfac-
cién personal.

¢Cémo mantener la motivacién cuan-
do cuesta entrenar?

Siempre cuesta, pero hay algo claro:
nunca te arrepientes de haber salido
a correr. Siempre vuelves mejor de
lo que sales, y eso es lo que engan-
cha.

Un consejo para quienes corren habi-
tualmente.

Marcarse objetivos. Tener una meta
ayuda a mantener la motivaciény a
seguir avanzando.

Y para quienes estan empezando o
se lo plantean.

Que lo prueben. En pocas semanas em-
piezan a notar los beneficios. Incorporar
el deporte a la vida diaria mejora la salud,
el bienestar y, en definitiva, la felicidad.

Claves para la Carrera de Empresas

- Entrena con cabeza:
en la ultima semana
reduce la carga entre
un 30% y un 40%.

- Calienta antes de
salir: 10 minutos

suaves y movilidad O

para prevenir
lesiones.

- Hidratate bien:
‘ especialmente
0 los dias previos
y tras la carrera.

- Cuida la

alimentacion:

vispera.

- Ritmo de
equipo: adapta
la velocidad al
participante
mas lento.

posterior.

- Motivacién: correr en equipo

multiplica el compromisoy la
satisfaccion.

@)

- Recuperacion
rapida: come
e hidratate en
la media hora

o

prioriza hidratos
de carbono la
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IMPACTO SOCIAL

MIRARI MALBADI / Enfermera del Servicio Médico del Grupo ULMA

Compromiso gque
devuelve la mirada

Mirari ha viajado por tercera vez a Guinea Bissau
con la ONG Bubaque Bissau, para ofrecer asisten-
cia quirargica oftalmolégica a la poblacién local.

En esta campafa quirdrgica se han realizado 109
operaciones de cataratas, cinco intervenciones
infantiles de urgencia y mas de 300 consultas en el
Hospital Simao Mendes, en un pais donde el acce-
so a la atencién médica es limitado y depende, a
menudo, de los recursos de cada familia. De vuelta,
nos cuenta su experiencia.

Las jornadas comienzan a las ocho de la mafiana y terminan
pasadas las once de la noche, con intervenciones encadenadas
y Una reorganizacién constante. Antes de operar, el equipo
debe montar el quiréfano en una sala vacia: microscopio, es-
terilizacion e instrumental viajan desde el Pais Vasco. Este afio
enviaron once maletas y solo una llegd el primer dia, obligando
a adaptarse desde el inicio. “Hay que seguir adelante con lo
que tienes. No hay otra”, cuenta Mirari.

El equipo —cuatro oftalmdlogos, un anestesista, un ingeniero y
una enfermera— trabaja junto al personal local, que durante el
afio elabora las listas de pacientes.

Muchos pacientes llegan con cataratas bilaterales avanzadas y
sin visién. La comunicacion tampoco es sencilla, ya que idiomas
como el portugués, criollo y lenguas locales conviven en el

La aportacion de ULMA, junto a la de

otras entidades y personas colaboradoras,

ha permitido cubrir el desplazamiento y el
material necesario para que todo sea posible.

A
A
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mismo pals. Sin un idioma comun y con pacientes que no ven,
el vinculo se crea guiando con las manos y transmitiendo calma
antes de entrar en quiréfano.

El dfa después de la operacion, al retirar el parche, la tensién se
convierte en sonrisa. Este afio también operaron a cinco nifios,
tres con cataratas congénitas bilaterales. “Dar a un nifio de dos
afios la oportunidad de ver... eso no tiene precio”, destaca Mirari.

Un compromiso que dura todo el afio

La semana quirdrgica es solo la parte visible. El resto del afio
se sigue trabajando, hay que financiar el proyecto, adquirir
material y organizar el traslado a un pais con vuelos escasos y
costosos. La aportacién de ULMA, junto a la de otras entidades
y personas colaboradoras, ha permitido cubrir el desplaza-
miento y el material necesario para que todo sea posible.

El regreso deja una mezcla de satisfaccion y responsabilidad.
109 personas han recuperado la visién, pero muchas siguen
esperando. El instante en que alguien vuelve a ver. Esa es la

razén por la que Mirari vuelve cada afio.






