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> Hablemos de...

El pasado ano 2005 fue un excelente
ejercicio para el Grupo ULMA en su con-
junto, superando las previsiones realizadas
para el conjunto del ano tanto en la cifra de
negocio como en la de rentabilidad y crea-
cién de empleo. El Grupo ULMA alcanzo en
el ejercicio unas Ventas Consolidadas de 508
M€, gue suponen un incremento interanual
de un 18%.

Las ventas internacionales del Grupo
ULMA experimentaron un crecimiento del
35%, y con 211 M€ representan ya el 42%
de las ventas totales, confirmandose con
esta evolucion lo acertado de la politica de
expansion internacional que viene desarro-
llando el Grupo en los Gltimos afios; mencién
especial merece el proceso de integracion de

sefialar, que a lo largo del 2005 se siguieron
implementando programas y cursos dirigidos
al desarrollo profesional como la mejora de
las habilidades en la gestion y direccién de
proyectos. En cuanto a la generacién de
empleo, se mantuvo la dindmica de afos
precedentes, incorporandose al Grupo 206
nuevas personas. El nimero de socios de
las cooperativas experimentd un incremento
neto de 106 personas. La plantilla total del
Grupo ULMA a 31 de diciembre de 2005 era
ya de 3.150 personas.

En el apartado de Promocion y Desarrollo
Empresarial éste ha sido un ejercicio cargado
de nuevas iniciativas y otras que, iniciadas
en anos anteriores, comienzan a ver la luz.
Entre todas destacarfamos la culminacion en

Un paso mas

En otro orden de cosas, comentar que
el ejercicio 2006 se presenta con unas
previsiones de ventas para el conjunto
del Grupo cercanas a los 550 Millones de
euros con unas ventas internacionales de
246 Millones de euros.

Para terminar, y como podréis observar,
en Begira se han incorporado algunas nuevas
secciones y apartados que esperamos ir com-
plementado y mejorando con la participacion
de todos vosotros. Esperamos que sean de
vuestro agrado. Por ultimo, un afo mas
reconocer la dedicacién y el compromiso de
todos nuestros socios y trabajadores que sin
su esfuerzo e ilusion no hubiera sido posible
alcanzar los resultados obtenidos. A todos
nuestro mas sincero agradecimiento.

Por TXOMIN GARCIA. Director General Grupo ULMA.

las empresas Bauma (Polonia) y Alpi (ltalia),
adquiridas en el ejercicio precedente. Durante
el ejercicio 2005 se han constituido las filiales
de Emiratos Arabes (Construccién), México
(Agricola) y Rumania (Packaging), con lo
que ya son 27 las filiales internacionales del
Grupo ULMA. El personal total de las filiales
extranjeras del Grupo ULMA ascendia a fina-
les del ejercicio a 850 personas. A finales del
ejercicio estaban en proceso de constitucion
las filiales de Polonia y Rusia (Packaging).

Los resultados consolidados del Grupo
ULMA se incrementaron en el ejercicio un
18%, mejorandose ampliamente los resulta-
dos de anos anteriores y ratificando la solidez
de las politicas de crecimiento y desarrollo
que viene desarrollando el Grupo y que en
parte quedan reflejadas en los algo mas de
100 M€ de inversion realizados en el ejercicio
y que han sido cubiertos casi en su totalidad
por el Cash Flow generado.

En el capitulo de desarrollo de las per-
sonas, seguimos adelante con la Politica de
formaciéon continua como un factor clave
en la estrategia del Grupo ULMA. Cabe

el ejercicio de las ampliaciones de las instala-
ciones productivas de Hormigén Polimero y
el inicio productivo de su nueva actividad de
fachadas ventiladas; en el Negocio de Forja
se pusieron en funcionamiento las nuevas
instalaciones de laminacion y mecanizado
para bridas de mas de 16”; el Negocio de
Handling Systems culminé sus nuevas ins-
talaciones e inici6 la nueva actividad de SCS
(Software Cadena Suministro); el Negocio de
Packaging culmino el estudio de viabilidad
de la caldereria de precisién de inoxidable en
combinacién con la actividad de IFS (Internal
Flow Systems), decidiendo en la parte final
del ejercicio el desarrollo de esta nueva
actividad desde una nueva cooperativa que
se pondrd en marcha a lo largo del ejercicio
2006, también inicié el desarrollo de las nue-
vas actividades de Ingenieria de Packaging
y Termoformado Industrial; el Negocio de
Carretillas Elevadoras impulsé la nueva acti-
vidad creada en el ejercicio precedente de
Recambios y Repuestos universales, iniciando
la proyeccién de esta actividad hacia los mer-
cados internacionales.

A lo largo del ejercicio 2005
alcanzamos unas ventas
consolidadas de 508 millones
de euros con un incremento,
respecto al ejercicio 2004,
cercano al 18%
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> Noticias y actualidad

ULMA Construcciéon

Convenio de colaboracion entre la filial de ULMA
Construccion en Chile y la Escuela de Construcciéon Civil PUC

Un importante convenio de cooperacién e intercambio académico
y tecnolégico ha sido firmado entre la filial de ULMA Construccion
en Chile y la Escuela de Construcciéon Civil de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (PUC). En el campus San Joaquin
de la casa de estudios, el Director de la Escuela de Construcciéon
Civil, D. Cristian Piera Godoy y el Gerente de ULMA en Chile, D.
Juan José Ayestaran Uriarte, formalizaron este importante con-
venio exclusivo, que es el primero entre una de las universidades
mas importantes de Chile y América con una empresa de nuestro
entorno. De esta manera, ULMA marca presencia en un nivel
académico formativo de profesionales del area de la construccion,
logrando asf un intercambio académico y tecnoldgico que permiti-
ra a ULMA dar formacion especializada a través de talleres teéricos
y practicos en las asignaturas de Edificacion y Obra Civil, las cuales
forman parte de la malla curricular de la carrera de Constructor
Civil. En paralelo se realizardn cursos para la formaciéon de espe-
cialistas en el uso de Andamios y Encofrados. Estos, seran avalados
por ULMA y la PUC, y estaran dirigidos a constructores, ingenieros,
jefes de obra, capataces y maestros especialistas. Por otro lado, y
en la busqueda de una permanente mejora de los conocimientos
técnicos de los profesionales de ULMA en Chile, se podra optar
a capacitaciones en la Escuela de Construccién Civil en tépicos
que permitan entregar a nuestros clientes una mejor asesorfa en
la venta y aplicacion de los sistemas de Andamios y Moldajes.

Finalmente, el convenio se complementa con la realizacién de
charlas periédicas a estudiantes, participacion en ferias y eventos
de la Escuela de Construccion Civil, auspicio de seminarios, publi-
cidad en revistas especializadas realizadas por la PUC, practicas
profesionales con desarrollo de tesis en temas afines y de interés
para ULMA y la implementacion de una sala de clases con nombre
ULMA que incluird informacién técnica y comercial de nuestros
productos. Esta sala estara destinada principalmente a los alumnos
de los ultimos niveles de la carrera y cursos de postgrado.

ULMA Packaging
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CONVENCION ANUAL DE ULMA PACKAGING. Del 15 al 17 de Febrero se celebré en el Hotel Donostia de San Sebastian

la convencién anual de filiales de ULMA Packaging. En ella se tom6 pulso al mercado internacional, repasando su evolucién durante el

ano 2005 y haciendo previsiones para el proximo ejercicio. Esta puesta en comun es clave para analizar los sintomas del mercado y para

emprender acciones al respecto.
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Noticias y actualidad <

Encuentros
para impulsar mejoras en
ULMA Hormigon Polimero

ULMA Hormigén Polimero ha celebrado a lo largo de 4 dias unas
jornadas participativas, en las que han colaborado todas las perso-
nas de su colectivo. Se ha expuesto tanto la evolucion del pasado
ano como el despliegue de objetivos planteados para el 2006.
Como eje central del encuentro, cabe destacar la participacion
de las personas, para impulsar mejoras en todos los ambitos de
actuacion. La primera fase consistia en el andlisis de la situacion

actual para posteriormente, en grupos, pasar a plantear planes
aplicables a las distintas areas de mejora. El lugar elegido ha sido
Aranzazu, siendo el objetivo, centrar el tema y aprovechar los
dias al maximo. Estas jornadas han tenido una acogida favorable,
habiéndose recogido numerosas sugerencias de mejora para cuya
puesta en marcha se crearan hobetaldes y asi transformar las ideas
surgidas en acciones.

ULMA Forja

ULMA FORJA CONSIGUE LA CALIFICACION DE PROVEEDOR
CLAVE POR PARTE DE JOHN DEERE. John Deere, lider mundial en la
fabricacion de maquinaria agricola, dentro de su programa de evaluacién de
proveedores denominada “Lograr la excelencia”, utilizada para medir la eficacia
de las empresas proveedoras en términos de Calidad, Entregas, Sintonia, Soporte
Técnico y Gestion de Costes, ha concedido recientemente la calificacion de
Proveedor Clave a ULMA Forja, valorando muy altamente la ejecucion de ésta
en los cinco criterios anteriores. Asimismo, transmitida la eficacia de ULMA Forja,
JOHN DEERE le anima a seguir trabajando en la misma linea de mejora continua
para conseguir la clasificacion de PROVEEDOR ASOCIADO, siguiente estatus y
maximo posible dentro de este sistema de evaluacion. Tanto JOHN DEERE como
ULMA Forja no tienen ninguna duda de que la valoracién del 2006 colocara a
ULMA en dicho nivel maximo de clasificacion.

ULMA Agricola realiza una instalacién para CAF

Las diferentes opciones que presenta ULMA Agricola en sus invernaderos Multicapilla, asi

=AE

como las diversas soluciones en recubrimientos, automatismos y equipamientos determi-

nan la posibilidad de utilizar la estructura en cualquier aplicacién deseada por el cliente.
Una de las opciones mas sencillas en cuanto a equipamientos suelen ser las naves indus-
triales, que poco a poco estan ganando popularidad y se empiezan a utilizar incluso para
las finalidades mas dispares. En el ultimo mes, ULMA Agricola ha realizado una instalacién

para Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles (C.A.F.),S.A., uno de los lideres internacio-
nales en diseno, fabricacién, mantenimiento y componentes para sistemas ferroviarios. La instalacién se ha realizado, en el centro de
produccion que la empresa C.A.F. tiene en Beasain (GuipUzcoa). La cubricién consta de dos naves M8 de 55 m. de longitud, donde se
resguardan de la intemperie las cajas de los trenes entre los distintos procesos de fabricacion.
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> Noticias y actualidad

ULMA Hormigén Polimero
consigue el DIT en su linea
de Fachadas Ventiladas

El Documento de Idoneidad Técnica (DIT), es por definicion, una
apreciacion técnica favorable, por parte del Instituto de Ciencias de
la Construcciéon Eduardo Torroja (IETcc), de la idoneidad de empleo
en edificacion y obras publicas, de los materiales, sistemas o proce-
dimientos constructivos no tradicionales. Interesa a todos los usua-
rios por ser una herramienta esencial en la contribucion a la mejora
de la calidad en la construccién; pero en particular a Técnicos
(arquitectos, ingenieros, aparejadores, arquitectos técnicos, etc.),
Fabricantes y Administraciones Publicas. Sirve para fomentar la
innovacién en construccion, superando las reservas al empleo de
nuevos materiales. El procedimiento de evaluacion y tramitacion,
se inicié en abril de 2004 con la preparacion, por parte de ULMA,
de un informe técnico sobre el producto y el campo de aplicaciéon
previsto. Tras el analisis del Informe, la Comisién Técnica dictami-
né que la Fachada Ventilada de ULMA, era objeto de DIT, tras lo
cual se nombra en el [ETcc un investigador responsable de con-
ducir la evaluacion (Ponente) que ha ido solicitando informacién
completa sobre el producto a lo largo de éstos ultimos meses. Con
el resultado de todos los trabajos se convoco el pasado dia 14 de
diciembre de 2005 a la Comision de Expertos que, en armonia
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con el IETcc, decidié favorablemente sobre la concesion. Como en

otros campos de su actividad industrial, ULMA Hormigén Polimero
ha tomado una vez mas la iniciativa y se ha colocado en cabeza
en la carrera de la calidad europea al conseguir el Documento de
Idoneidad Técnica.

ULMA Carretillas Elevadoras presenté la mas completa
gama de soluciones de almacenaje en LOGIS EXPO

ULMA Carretillas Elevadoras presenté en la Feria Internacional de
Logisticas Especializadas LOGIS EXPO de Zaragoza entre los dias 8 y
10 de marzo toda una gama de carretillas elevadoras Mitsubishi desti-
nadas a desempefiar con agilidad las diferentes tareas desempefiadas
dentro y fuera del almacén, tales como la recepcion, el transporte, la
expedicion, el apilado, la preparaciéon de pedidos o el almacenaje. Las
numerosas Visitas recibidas constataron el interés despertado por las
diferentes carretillas elevadoras contrapesadas y de interior de ULMA
y los mas interesados tuvieron la oportunidad de comprobar in situ

la manejabilidad, precision y eficacia de todas las carretillas elevadoras expuestas, las transpaletas eléctricas, recogepedidos, apiladores, retractiles,

triciclos y cuatro ruedas. Como novedad ULMA mostré una carretilla elevadora semireacondicionada dejando patente la diferencia entre el estado

inicial usado en la mitad de la carretilla y la calidad del producto final en la otra mitad reacondicionada, causando gran expectacion y evidenciando

la labor minuciosa y profesional de su equipo técnico. Ademas present las ventajas las nuevas Carretillas Eléctricas Contrapesadas de la Serie

N. Asi ULMA se convierte en una de las pocas empresas del sector que ofrece toda una gama de carretillas elevadoras con Tecnologia de Corriente

Alterna, ademas de una solucién integral de almacenaje y manutencion, de manera cada vez mas cercana y accesible mediante su red comercial

compuesta por las delegaciones situadas en Andalucia, Bizkaia, Catalunya, Centro y Guipuzcoa y su amplia red de distribuidores.
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Noticias y actualidad <

ULMA AGRICOLA EN LA FIMA 2006. Tras varios afos de

ausencia, ULMA Agricola ha vuelto a exponer en la feria FIMA de

Zaragoza que se celebré del 14 al 18 de Febrero de 2006. Durante

cinco dias, la produccion mundial de maquinaria ha estado repre-

sentada en el Salén por un total de 1.235 firmas —565 espafolas y

670 extranjeras- procedentes de treinta y cuatro paises de todo el

mundo. En los més de 108.000 metros cuadrados, FIMA ha cele-

brado su 34 edicion con la presencia de representantes de todos

los sectores y subsectores relacionados con el mercado agrario. En

la foto, Jorge Echegoyen, Técnico Comercial de la zona Navarra y

Jesus Astarloa, Técnico Comercial zona Norte.

Afinales del pasado mes

de Marzo el Consejo
Rector de ULMA
Construccion — decidié
nombrar nuevo Gerente
de ULMA Construccion
a Cristébal Alvarez en
sustitucion de Carmelo
Bilbao, quien reciente-
mente anuncié su deseo
de dejar la Gerencia del
Negocio, cargo que
desempenaba desde
hace 5 afos.

ULMA Packaging en HISPACK

ULMA Packaging ha estado presente en la feria Hispack de Barcelona del 27 al 31
del pasado mes de Marzo presentando numerosas novedades. En la linea de Flow
Pack se presentan la nueva familia ARTIC, para el envasado de productos alimen-
tarios a alta produccion en atmdsfera modificada (MAP), la nueva familia BALTIC,
orientada a satisfacer las necesidades de pequenos productores que desean envasar
productos perecederos en atmosfera modificada (MAP), y las nuevas FLORIDA y
ATLANTA electrénicas, extendiéndose el control electrénico de ejes a toda la gama
de envasadoras Flow-Pack. En cuanto a Termosellado se presentan dos nuevos
modelos, las SCORPIUS 400 y 600, disefiadas para abordar soluciones automaticas

ULMA Forja

ULMA FORJA RENUEVA LAS
CERTIFICACIONES DE CALIDAD
ISO 9001 Y MEDIOAMBIENTAL ISO

14001. El pasado afo se realiz6 en ULMA
Forja la cuarta revision del Sistema de Gestién
de Calidad ISO 9001 y la primera revisién del
Sistema de Gestién Ambiental ISO 14001, sien-
do en ambos casos concedidas las renovaciones.
Resefar que ULMA Forja fue la primera forja
del estado espafiol en lograr la certificacion ISO
14001. Actualmente, ULMA Forja forma parte
del Comité Forjaiso 14000 colaborando para
gue otras forjas puedan lograr dichas certifica-
ciones.

de envasado para incorporar en lineas de producciéon media-baja. En cuanto a Termoformadoras, se pueden ver dos novedades, como son

la MINI 420 en la que se amplia el ancho de envase hasta 420mm, y la SUPRA SKIN, en la que se ha querido acercar la tecnologia skin a un

mercado mas amplio, aplicandola en modelos con un nivel de inversién reducido.
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El pasado 24 de marzo se
inauguraron en Onati las
nuevas instalaciones del Ne-
gocio de ULMA Handling
Systems con la presencia
del Diputado General, Joxe
Joan Gonzalez de Txabarri y
la alcaldesa de Onati, Lour-
des Idoiaga. Al acto también
asistio el vicepresidente de
la marca japonesa DAIFUKU,
partner tecnolégico de ULMA
Handling Systems, Fumio Ko-
bayashi, ademas de clientes y

colaboradores del Negocio.

8 // Begira



MA Handling Systems

La jornada se inici6 con un
sencillo y emotivo acto en
recuerdo de lker Lukas, socio
de Handling Systems falleci-
do en accidente laboral hace
dos afos. Posteriormente, y
en un acto mas institucio-
nal, se procedio a cumplir
con el protocolo en este
tipo de eventos; aurresku
de honor, la bendicién de
las instalaciones a cargo del
Parroco de Ofati D. Sabino
Zuazabeitia, el corte de cinta
y los discursos de las autori-
dades. Se proyectd un DVD
sobre “el viaje” de ULMA
Handling Systems en los ulti-
mos 18 afos y se escenifi-

c6 un acto de integracion

de culturas. Los txalaparta-
ris OREKA-TX y el Coro de
Onati amenizaron los actos.
Posteriormente, se procedid
a realizar una visita por las
instalaciones y se ofrecio a
todos los invitados un coc-
ktail de despedida. Ya por
la tarde se realizé una jor-
nada de puertas abiertas en
la que todos los socios del
Grupo ULMA que lo desea-
ron tuvieron oportunidad de
visitar las instalaciones.

Noticias y actualidad <

ULMA Forja

ULMA Packaging

JUAN IGNACIO AGIRRE E INAKI GABILONDO, NUEVOS
GERENTES DE ULMA PACKAGING Y ULMA FORJA

RESPECTIVAMENTE. Recientemente, Juan Ignacio Agirre ha sido
nombrado nuevo Gerente de ULMA Packaging. Juan Ignacio tiene 49
anos, esta casado y tiene 2 hijos. Es Ingeniero Técnico y lleva con nosotros
en ULMA 31 afos. Hemos estado con él y nos ha transmitido una gran
ilusion por el renovado proyecto que plantea para ULMA Packaging;
“Queremos configurarnos como un potente grupo sectorial del packaging,
estructurado por empresas especializadas y lideres en sus respectivas lineas
de negocio, posibilitando un crecimiento coherente y continuado. Estamos
apostando por una presendia internacional de primer nivel a través de una
importante red de filiales que provean al cliente de una atencion proxima y
personalizada. Queremos alcanzar un nivel tecnoldgico reconocido como
los lideres del sector del producto fresco y que sea sindnimo de innovacion.
Nuestro proyecto contempla la promocion de nuevas empresas, la creacion
de un Centro Tecnologico de Innovacion y Promocion empresarial (UPTC),
el desarrollo de un entorno de proveedores especializados y programas de
formacion con acuerdos de colaboracion con universidades del entorno,
de tal forma que vayamos creando un tejido industrial coordinado y muy
especializado en el sector del packaging”. Por su parte, Ifiaki Gabilondo,
aungue ya hace unos meses, también ha sido nombrado Gerente de
ULMA Forja en sustitucién de Fernando Recalde, recientemente jubila-
do. Ifaki de 41 afos, casado y con 2 hijos, es Economista y MBA por la
Universidad de Deusto. Lleva con nosotros en ULMA Forja 10 afos, donde
anteriormente ocupd las funciones de Director Financiero. Hemos estado
con ély nos ha contado como ve el futuro inmediato del Negocio: “Como
todo el mundo sabe ULMA Forja esta en el sector energético del petroleo y
del gas cuyas perspectivas para los siguientes anos son de crecimiento con-
tinuo. Si ademas tenemos en cuenta que ULMA Forja es lider mundial en
el segmento donde opera, entonces la vision del futuro no puede ser mas
positiva y esperanzadora. Esta en nuestras manos aprovechar esta oportu-
nidad y crecer como negocio. Nuestro gran reto sera el saber adaptarnos a
los cambios de mercado y ademas hacerio de la forma mas rapida posible.
Aunque actualmente estamos en una posicion privilegiada no debemos
olvidarnos de la amenaza que suponen los productos de paises de bajo
coste como son India o China. Queremos seguir siendo lideres en el sector
de la distribucion y ser un oferente de referencia en el sector del “sumi-
nistro a proyectos”. Para ello tenemos un ambicioso plan de inversiones
productivas ( independizar el laminador, mecanizado de bridas grandes,
tratamientos, etc..) que acompanado del plan de internacionalizacion nos
tiene que dar el crecimiento y la entrada en segmentos de mayor valor
anadiido donde el precio no sea el tnico factor de decision.”
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> Noticias y actualidad

ULMA Packaging

Sesiones de acogida a nuevos socios de ULMA Packaging

ULMA Packaging invit6é a sus Ultimas incorporaciones societarias,
un total de 104 personas, a participar en las jornadas de formacion
cooperativa que se celebraron en el Centro Corporativo de MCC
de Arrasate y en el Palacio Otalora de Aretxabaleta. El objetivo de
esta formacion cooperativa fue facilitar el proceso de integracion
societaria de las personas que en los Ultimos 3 afios se han incor-
porado como socios de la cooperativa. Durante las sesiones forma-
tivas-informativas, se hablo de la historia del cooperativismo, del
modelo empresarial que nos distingue y caracteriza, de nuestros
6rganos sociales y su funcionamiento, de nuestros deberes y dere-
chos como socios, asi como de la ubicacion de nuestra cooperativa
y del Grupo ULMA dentro de la corporacion MCC. Esta primera
experiencia ha sido muy positivamente valorada por los asisten-

ULMA Forja

tes y ha despertado el interés del colectivo de socios con mayor
antigliedad. Es por ello, que durante el 2006 ademas de seguir
invitando a las nuevas incorporaciones a las sesiones de formacion
cooperativa, se hara extensible la convocatoria a todas los socios
que quieran ampliar su formaciéon cooperativa.

NUEVA INSTALACION DE ACEITADO EN ULMA
FORIJA. ULMA Forja ha sustituido su instalacién para la proteccién
superficial del fitting, basado en un proceso de fosfatacion, por una
nueva de aceitado. La decision ha estado basada en argumentos
técnicos y econdmicos y ha sido considerada como subvencionable
por parte del departamento de Medio Ambiente del Gobierno Vasco,
atendiendo a los efectos beneficiosos que ofrece esta solucién. Este
nuevo proceso en relacion al anterior se diferencia por la no utiliza-
cion de productos peligrosos (acidos para decapar y fosfatos, etc.), la
no generacion de residuos ni gases peligrosos, el evitar totalmente
tanto por cantidad como por calidad vertidos de agua al colector y
un ahorro en el consumo de agua. También es de destacar que se ha
buscado una solucién que garantice mayor seguridad para las perso-
nas y una automatizacion racional del proceso productivo.

Nuevo Dossier Témnico de Canalizacién de ULMA Hormigon Polimero

A primeros de afio ULMA Hormigén Polimero ha lanzado el Nuevo
Dossier Técnico de “Sistemas Prefabricados para Canalizacién”.
Este nuevo dossier, sustituird al actual catdlogo que venia utilizan-
dose desde el ano 1999. El objetivo es crear una herramienta Util y
profesional que sirva especialmente para la prescripcién, dirigién-
dose fundamentalmente a Estudios de Arquitectura e Ingenierias.
Es un proyecto en el que se llevaba trabajando méas de 7 meses,
donde se ha contado con unan gran labor de equipo integrada
tanto por Técnicos de Producto, como Delegados Comerciales y
personal de otras areas de la empresa. En él se puede encontrar
ademas de informacién Técnica sobre los sistemas de canalizacién
ya existentes, el Sistema Abatible y la nueva Familia S. Se ha com-
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plementado el Dossier con infor-
macién detallada sobre el siste-

ma de drenaje lineal completo,

—

informacion sobre 5
—rv.uwi

asi como
todos los accesorios disponibles
y los servicios de asesoramien-
to ofrecidos. En breve estard
también disponible una versién
reducida en varios idiomas que
completara el proceso de actua-
lizacion de los principales sopor-

tes de comunicacion.




Noticias y actualidad <

Nueva Pagina Web para el Negocio

de Carretillas Elevadoras

ULMA Carretillas Elevadoras ha redisefiado su pagina web vistiéndola
de mas contenidos, mayor actualidad e interactividad y presentan-
dola con un disefio mdas claro y atractivo que invita a acceder a toda
la informacién y establecer contacto con ULMA de manera sencilla
e intuitiva. La nueva web de ULMA Carretillas Elevadoras; www.
ulmacarretillas.com estd orientada a mantener informados de
manera inmediata a sus clientes y a todo tipo de empresas intere-
sadas en recibir informacién actualizada sobre las caracteristicas de
toda la gama de carretillas elevadoras contrapesadas, tanto térmicas
como eléctricas y de interior que ofrece ULMA, los diferentes tipos de
servicio que pone a su disposicion, noticias y normativas relacionadas
con el sector de la manutencion y un listado totalmente actualizado

y con todo lujo de detalles sobre las carretillas de ocasion vy las carre-
tillas nuevas sujetas a una oferta especial. La nueva pagina sugiere al
visitante diferentes caminos que le conducen a la informacion que
mejor responde al interés o la inquietud que le ha llevado a entrar en
la pagina. El almacén Interactivo es una de las secciones que propone
varias vias de consulta mediante las cuales ULMA asesora on-line y
presenta las caracteristicas y ventajas de la carretilla recomendada
para cada trabajo especifico. El visitante podra acceder a la informa-
cion de la carretilla que mejor se ajusta a las necesidades particulares
de su empresa, seleccionando directamente la zona del almacén a
la que se destinara la carretilla, describiendo el tipo de trabajo que
realizara o eligiendo directamente la carretilla elevadora.

® SABIAS QUE...

El Grupo ULMA colabora en la nueva edicion de Mundumira, el
festival de las culturas del mundo que se celebrara los dias 26, 27

y 28 del proximo mes de mayo en Ofati organizado por la revista
Euskal herria. A lo largo de los tres dias un amplio programa de

actividades, teatros, conferencias, conciertos, exposiciones, etc.,
llenaran de color y buen ambiente las calles de Onati.

ULMA Agricola esta realizando una
instalacion de 14 Ha en México

ULMA Agricola esta realizando varios proyectos de gran enverga-
dura en México. Actualmente estd finalizando una de las instala-
ciones mas completas realizadas desde su implantacién en México.
Los invernaderos son de tipo Multicapilla Gético modelo G8, con
una altura de 4.5 m bajo canal, equipados con ventilaciones ceni-
tales modelo mariposa, mientras que las laterales y frontales son
enrollables. Todas las ventilaciones estdn motorizadas y tienen las
aberturas protegidas con malla anti-afidos de 10x16 y 16x20. Estas

instalaciones cuentan con varios equipamientos para el control del
clima en el interior de las naves: cdmara hinchable, calefaccion de
aire caliente, recirculadores de aire y sistemas de humidificacion.
Esta instalacion situada en el estado de Michoacan, se compone de
10 médulos de 12.280 m2 y otros dos moédulos de 11.040 m2 cada
uno, cubriendo en total una superficie de 144.800 m2 (Equivalente
a 20 estadios de Anoeta). La instalacion se dedicara al cultivo de
hortalizas, principalmente al del tomate.
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> Cara a cara

“Mondragon Unibertsitatea
tiene que ser la universidad
de referencia en el Pais Vasco”
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Rector de
Mondragon Unibertsitatea

Inaxio Oliveri

Inaxio Oliveri es el Rector de Mondragon Unibertsitatea, una universidad que
pertenece a MCC y que destaca por ofrecer una formacién muy en consonan-
cia con las necesidades reales de las empresas del siglo XXI. Oliveri nos explica
hacia donde camina una universidad que se adapta y se adelanta a los cam-
bios provenientes del nuevo escenario europeo, recogidos en la denominada

Declaracion de Bolonia.

Mondragon Unibertsitatea se carac-
teriza por su estrecha relacion con las
cooperativas de MCC ;como se mate-
rializa esta cercania al tejido empresa-
rial? La relacion es intensa porque noso-
tros también pertenecemos al Grupo. MCC
estd presente en los érganos rectores, lo
que facilita la cercanfa en dos direcciones:
desde la universidad a la empresa y desde
la empresa a la universidad. Asi como
otras universidades precisan de o6rganos
especificos para regular su relacion con la
empresa, nuestra simbiosis se materializa
de una forma totalmente natural y forma
parte de nuestra cultura.

¢Como perciben los alumnos esta rela-
cion? A través de las practicas y proyectos
fin de carrera, sobre todo.

Esta relacion, ¢se circunscribe uUnica-
mente a las cooperativas de MCC o es
mas extensa? Hay una cierta creencia de
que M.U. solo forma para cooperativas,
pero no es cierto. Colaboramos con mas
de 300 empresas, de las cuales la mitad,
aproximadamente, no son cooperativas.
Nuestros alumnos no sélo se emplean
en cooperativas, un 60% se emplea en
empresas no cooperativas. M.U. presta un
servicio muy amplio y estratégico a toda la
sociedad vasca.

¢Qué relacion mantiene M.U. con el
Grupo ULMA? Es un colaborador muy
cercano e importante. Tenemos una rela-
cion institucional a través de los Consejos
Rectores de Eteo (Facultad de Ciencias
Empresariales) y de M.U. Asimismo,
muchos proyectos fin de carrera se llevan
a cabo en ULMA; ademés de ser una
empresa que se nutre profesionalmente de

muchos alumnos nuestros. ULMA también

colabora con fondos, tanto a través del
FEPI y otras aportaciones especificas.

Se esta hablando mucho ultimamente
de la Declaracion de Bolonia, ;cémo
va a afectar el nuevo marco universi-
tario europeo a las universidades, y a
M.U. en particular? Bolonia puede ser
muy enriquecedor para la universidad en
general y para M.U., una oportunidad.
Nosotros tenemos ya recorrido parte del
camino, pues la estructura de las titula-
ciones difiere poco de nuestro modelo, y
plantea aspectos relacionados con la for-
maciéon que ya venimos desarrollando con
el modelo Mendeberri. Este modelo busca
que el alumno se haga duefio del saber y
sea capaz de utilizarlo.

La deslocalizacion y la globalizaciéon
son fendmenos que estan provocan-
do cambios en la empresa cooperati-
va industrial tradicional. ;Tienen eco
estos fendmenos en los planes de
formacién de las distintas Facultades?;
ise habla de ellos en las aulas? En la
formacién se manifiesta a través del domi-
nio de los idiomas extranjeros, gracias al
fomento de una ensefianza trilingle y de
los contactos internacionales. Hay alumnos
que hacen segundos ciclos en el extranjero
y estamos potenciando que las practicas
y proyectos se hagan, cada vez mas, en
empresas ubicadas en el extranjero.

El postgrado va a adquirir cada vez
mas importancia y peso dentro de
las universidades y del propio camino
curricular del alumno; ;c6mo afronta
M.U. este reto a corto-medio plazo?
El alumno va a tener mayor posibilidad
de elegir entre caminos diversos dentro
de la formacion, cuyo disefo va a ser mas

transversal. El grado va a ser un elemen-
to de cualificacion para el ejercicio de la
profesiéon y después se va a poder acceder
a postgrados, algunos de los cuales se
oficializaran, o al doctorado. M.U. ofrecera
siete Masters propios, ya aprobados por el
Gobierno Vasco, en las ramas de Ingenieria,
Gestion Empresarial avanzada, Cooperativa
y Educacion Social y Educacion.

Hoy en dia tenemos los jévenes mejor
formados, ;qué podemos hacer para
tener los jévenes mejor preparados?
Estan mejor formados y mejor preparados
que las generaciones anteriores, porque se
desarrollan mejor las competencias genéri-
cas de forma sistemaética.

Por ultimo, ;hacia donde se encamina
M.U. en los préximos 10 anos? Tenemos
que ser la universidad de referencia del
Pais Vasco en nuestros dmbitos del conoci-
miento y ofrecer un proyecto diferenciado,
con un modelo propio de universidad
especializada en los ambitos tecnolégico,
de gestiéon empresarial y Ciencias de la
Educacion; con una estrategia formativa
diferenciada, una alta conexion con empre-
sas y organizaciones, orientada al empleo
e internacional. Nuestro reto es ser los
mejores en lo que hacemos

= <1
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“Tenemos los jovenes
mejor formados y
mejor preparados,
porque ahora se trabajan
las competencias genéricas
de una forma sistematica”
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> Mesa redonda

“Lo ideal seria encontrar un trabajo que
te dé opcion a seguir aprendiendo”

Nos hemos reunido con cuatro alumnos de Mondragon Unibertsitatea para preguntarles en
torno a una mesa redonda como hacen frente a su préxima inserciéon laboral. Todos, l6gica-
mente, estan deseando empezar a trabajar pero, en general, no dan demasiada importancia

al hecho de que la primera empresa en la que trabajen sea una cooperativa. Sus prioridades:
tener buen ambiente con los companeros y tener un puesto de trabajo creativo que les posi-
bilite un aprendizaje continuo.

Pronto finalizaréis vuestros estudios.
¢Cuales son vuestros planes, comenzar
a trabajar de inmediato o continuar
estudiando?

>> Maddi Gaztafaga (M.G.): Mi inten-
cién es comenzar a trabajar en cuanto
termine mis estudios, puede que siga
estudiando alguna lengua o alguna
otra cosa pero primero quiero trabajar.

>> Mirari Ofiaederra (M.O.): Puede que
haga algun master pero mientras esté
trabajando. Quiero seguir estudiando
lenguas. En algunas empresas te dan
la opcién de estudiarlas.

>> Edurne Gonzalez (E.G.): Yo quiero
sequir trabajando. Ahora ya trabajo en
varias empresas. Puede que empiece,
poco a poco, con el inglés pero mien-
tras estoy trabajando. Mas tarde tengo
intencion de hacer algun master si
veo que es necesario y ademas quiero
hacer el CAP, el “Curso de Adaptacion
Pedagogica”.
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>> Ander Ubera (A.U.): En principio no
tengo intencién de seguir con los estu-
dios superiores de Ingenieria. Mi inten-
ciéon es comenzar a trabajar cuando
finalice los estudios. Y quizas mejorar
mi nivel de inglés.

¢Qué metodologia o procedimiento uti-
lizais para poneros en contacto con las
empresas y para encontrar trabajo?

>> A.U.: Cuando empiezas con el proyecto
de fin de curso comienzas a relacionarte
con varias empresas. A menudo esos
contactos son muy valiosos.

>> E.G.: Si, las practicas y los proyectos son
de gran ayuda. Si haces un master es
mas importante el proyecto que realizas
en alguna empresa cuando acabas el
master que lo que aprendes en el propio
master. Otra posibilidad es la de enviar
curriculos. Ahi estan también Langai,
Adegi-Lan y otros servicios parecidos
gue te ayudan a encontrar trabajo. Y
conocer gente es también muy impor-

tante, conocer gente y que esa gente
sepa que estas sin trabajo.

>> M.O.: El proyecto y las practicas.
También ayuda mucho el tener algun
enchufe y tener buena suerte. El hecho
de estar en el lugar oportuno en el
momento oportuno, el cubrir alguna
baja, por ejemplo.

>> M.G.: Si, estoy de acuerdo, lo mas
importante es el proyecto.

Se dice que Mondragon Unibertsitatea
esta muy relacionada con las empresas,
que se adecua a las necesidades de las
empresas y que prepara a los alumnos
para comenzar a trabajar. ;Estais de
acuerdo con esa afirmacion?

>> A.U.: Yo estoy en el campo del disefo y
me doy cuenta de que desde la univer-
sidad solicitan proyectos concretos. Si
que hay una oferta de trabajo, es decir,
se ve que la universidad estd constan-
temente en relacién con las empresas.



>> E.G.: Si, esa relacion se lleva a cabo
mediante los proyectos. Pero creo que
estd demasiado unida a las cooperati-
vas y las cooperativas estan situadas en
un entorno geografico concreto, en el
Alto Deba sobre todo. Y dependiendo
de ddnde vivas puede limitarte mucho.

Edurne Gonzalez (EG)

>> M.O.: Si, estoy de acuerdo con Edurne.
El cooperativismo se vive sobre todo en
torno a Arrasate. Yo soy de Deba y no
vivo tan de cerca ese fenémeno.

>> M.G.: En el Alto Deba hay muchas
empresas importantes, pero por otro
lado hay serias dificultades para poder
llegar hasta aqui, sobre todo desde el
punto de vista de las comunicaciones.

>> A.U.: Esos factores condicionan mucho a
la hora de plantearte tu vida laboral.

>> M.G.: Por ejemplo, para venir desde
Ordizia a Arrasate en autobus primero
hay que ir hasta Bergara y alli hay que
coger otro autobuUs aunque no haya
mas que 40 Km. de distancia.

>> M.O.: De todas formas, es necesario
moverse. No puedes quedarte quieto.

Maddi Gaztaniaga (MD)

I|< >l|

“No consideramos importante
que nuestro primer trabajo
sea en una empresa
cooperativa”

¢Cuales serian vuestras prioridades a
la hora de encontrar trabajo: que la
empresa sea una cooperativa o una
sociedad andénima; la situacion geo-
grafica; el propio puesto de trabajo; el
sueldo...?

>> M.G.: Para mi no es importante que
sea una cooperativa. Es mas importan-
te que el ambiente con los compaferos
de trabajo sea bueno y que no reciba
un trato distinto por ser mujer. Me
gustarfa que estuviera cerca de casa y
que fuera un trabajo interesante, que
no fuera aburrido y que estuviera rela-
cionado con lo que he estudiado.

>> M.O.: Que sea un trabajo que me de
opciéon a seguir aprendiendo e investi-
gando y me gustaria poder trabajar en
distintos dmbitos, en un ambiente de
confianza, donde puedas demostrar lo

Ander Ubera (AU)

gue vales. Durante los primeros afios
no darfa tanta importancia al aspecto
econdémico. Y no me importa que no sea
una cooperativa, tal vez porque no he
vivido mucho esa cultura.

N il
Mirari Ofiaederra (MO)

>> E.G.: Lo principal es ir a gusto a traba-
jar. En un principio darfa mas importan-
cia al trabajo que al sueldo.

>> A.U.: Puede que todavia no sea muy
consciente de lo que supone trabajar
en una cooperativa. Por lo tanto, de
momento no le doy mucha importan-
cia. El tema del dinero, aunque no lo
digamos explicitamente creo que nos
importa a todos. También me parece
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“La mujer tiene

que demostrar mucho mas
para ser reconocida

en su trabajo”
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> Mesa redonda

importante hacer cosas nuevas, no rea-

lizar siempre el mismo trabajo monéto-
no. Y me parece fundamental tener la
posibilidad de seguir estudiando.

>> E.G.: Lo ideal serfa un trabajo que te
permitiera desarrollar lo aprendido y
poder llevarlo a la préactica.

>> M.G.: Y que sea un trabajo creativo, en
el sentido méas amplio de la palabra.

>> A.U.: Si, porque hoy dia es muy facil
quedarte atrds, ya que constantemente
estan saliendo cosas nuevas.

Antes se ha mencionado el tema del
sexismo. ; Todavia sentis que el trabajo
de la mujer se valora menos?

>> M.O.: La mujeres todavia tenemos
mas dificultades. Eso es evidente en
el campo del marketing por ejemplo.
Todavia no conozco a ninguna mujer
que realice el trabajo de comercial.

>> M.G.: Dicen que sacamos mejores
notas, que tenemos una sensibilidad
distinta... pero la verdad es que tene-
mos menos opciones. Por el hecho de
ser mujer hay que demostrar mas que
los hombres, eso esta claro.
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>> E.G.: SI. 4 cudntas mujeres ocupan puestos
en la direccion, por ejemplo, en MCC?

Y en cuanto al entorno geografico,
¢preferis quedaros en el entorno en el
que vivis?

>> A.U., M.O., E.G.: En principio si.

¢No viajariais al extranjero?

>> M.G.: No estarfa mal viajar al extranjero
una temporada pero con la intencién
de volver a Euskadi.

Ultimamente se esta discutiendo mucho
la pérdida de valores del cooperativis-
mo; a causa de la globalizacién, de la
deslocalizacion y de otros factores las
cosas estan cambiando mucho. ;Cémo
veis esta discusion, estais de acuerdo?

>> E.G.: En el seno de MCC se han dado
cuenta de que se estan perdiendo los
valores o que estan cambiando y se esta
realizando una gran reflexion en torno a

I|< >l|

“No hemos vivido
la cultura
del cooperativismo”

>>

>>

>>

ese tema. El sentimiento de participar en
las cooperativas no tiene la misma fuerza
gue hace 10 ¢ 20 afos. A causa de la
deslocalizacion, una cooperativa de aqui
se convertird en empresa capitalista en
Brasil. A menudo, tedricamente se dicen
muchas cosas, pero cuando estas dentro
se ven otras.

M.O.: Se dice que cada vez se parece
mas a otro tipo de empresas, pero no
conozco mucho ese tema.

A.U.: Todavia no tenemos suficientes
criterios para valorar este tema.

E.G.: Nosotros en HUHEZI si

por ejem-

que
tratamos estos temas;
plo, tenemos una asignatura que
se llama “Cultura Empresarial vy
Cooperativismo”. Como sistema el
cooperativismo es muy adecuado,
pero en las empresas muy grandes
creo que tienen problemas para con-
tinuar con el modelo cooperativista.
Los contextos cambian, y las coo-
perativas hasta ahora han sabido
adecuarse a los nuevos tiempos. Ya
veremos qué pasa ahora. La clave
es mantener la competitividad en el
nuevo contexto siendo una coopera-
tiva.



“De la universidad
no salimos
suficientemente
preparados

para formar
nuestra propia
empresa”

>> A.U.: Si, al ser pocas, es mas facil con-
tinuar unidas.

En general, ;como veis la situacion
empresarial del Pais Vasco?

>> A.U.: Las empresas dan cada vez mayor
importancia al disefio industrial. En
ltalia y Francia hace tiempo que se ins-
taurd la cultura del disefio, y las empre-
sas de aqui han empezado a darse
cuenta de que tienen una carencia en
ese ambito.

>> E.G.: En la filosofia de las coopera-
tivas la persona ha sido siempre lo
mas importante, y ahora todo tipo
de empresas estan implantando esa
misma filosofia. La cooperativa es un
buen lugar para trabajar, por esa cultu-
ra humanista que le caracteriza.

>> M.O.: Con mis estudios creo que tengo
muchas salidas: en los bancos, en las
empresas, en la administraciéon. No me
parece dificil encontrar trabajo.

¢No tenéis intencion de crear vuestra
propia empresa?

>> E.G.: Si, yo estoy desarrollando un pro-
yecto para crear mi empresa, segura-

mente sera una cooperativa. Me gusta
trabajar en un proyecto en el que
creo.

>> A.U., M.G..: En principio no. No nos
vemos capaces de crear nuestra propia
empresa. En un principio, para apren-
der, mejor trabajar en una empresa de
otro.

>> M.O.: Si surge alguna idea especial,
puede que mas adelante.

¢Creéis que es facil crear una empresa?
¢Se reciben ayudas de la universidad o de
alguna otra institucion?

>> E.G.: Si que hay ayudas, ahi estan
Saiolan, CEl-Berrilan...

>> M.G.: En la universidad te preparan
para trabajar, no para crear una empre-
sa.

>> M.O.: Alguna vez he oido que en la
ESTE te animan mas a crear tu propia
empresa.

>> E.G.: A nosotros si que nos animan a
crear nuestra propia empresa. Vinieron
unos promotores a contarnos sus expe-
riencias y a animarnos a crear nuestra
empresa.

>> M.G.: En Ingenieria no te preparan
especialmente para crear tu propia
empresa, puede que en Ciencias
Empresariales y en otras carreras lo
hagan mas.

Por ultimo, ¢ conocéis el Grupo ULMA?

>> A.U.: Solo el nombre; ULMA

>> E.G.: Sé que tiene un montéon de
Negocios.

>>M.G.: Yo hice los tres primeros cursos
en el Goierri y no conozco las empresas
de aqui.

“Damos
madas importancia
al propio trabajo

que al sueldo”

[ <]

< >

“En el Alto Deba
hay empresas importantes,
pero muy malas
comunicaciones”

[ <]

< >

“Lo principal es
ir a gusto
al trabajo”

< >
“Buscamos
un trabajo

que sea creativo”
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Reportaje

PRECINOX, nueva actividad de ULMA

Esta nueva promocion empresarial del Grupo se enmarca en el marco de la Politica de Promo-
cion de ULMA. Tal y como marca el POGU I, el reto de futuro es mantener y generar empleo
cooperativo, adecuado al desarrollo de nuestro entorno. Es por ello que, desde siempre, la
Promociéon Empresarial ha sido uno de los valores que han caracterizado a ULMA, fundamen-
talmente, apoyando y aportando recursos a los diferentes planes de promocién de los Nego-
cios y asumiéndolos de forma proactiva. De ahi nace el embrién de lo que hoy es una realidad:
PRECINOX.
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EL PORQUE DE LA NUEVA PROMOCION

La oferta actual de caldereria de precision en inoxidable para series
cortas es muy escasa y con una calidad de acabado deficiente
respecto a las exigencias crecientes del sector. Es por ello, y por-
gue este problema se acentlia cuando se trata de piezas discretas
de cierta complejidad y responsabilidad estructural (bancadas de
maquinas, elementos de transporte, dispositivos dosificadores, etc.)
dirigidas al sector de la industria agroalimentaria, por lo que ULMA
ha penetrado en dicho mercado. Tenemos que tener en cuenta
que la sensibilidad de las empresas del sector agroalimentario por
el producto seguro va a inducir un cambio muy importante en el
disefio conceptual de los equipos e instalaciones en una industria
como la del Packaging que hoy en dfa no estad muy bien preparada.
Ademas, la tendencia a la centralizacion del procesado y envasado
de productos alimenticios frescos esta provocando la aparicion de
potentes centrales de envasado con grandes volimenes de produc-
cion que requieren soluciones tanto de gestién de flujos internos
de producto en proceso, como de gestién logistica de distribucién
(almacenes automaticos). Estas industrias demandan sistemas fisi-
cos de produccién “anticontaminacion” donde el acero inoxidable
debidamente trabajado y tratado serd uno de los protagonistas.
Es a partir del dominio del proceso de caldereria y del desarrollo
del Know How de disefio “anticontaminacién”, cuando podemos
abordar nuevas actividades relacionadas con los Negocios de
Packaging y Handling Systems, como pueden ser las actividades
de IFS, dosificadores, gestion de fluidos, etc. Para el negocio actual
de Packaging una oferta de garantia en piezas y componentes de
acero inoxidable es clave y necesaria para mejorar la competitividad
tanto en calidad como en entregas y costos. El incremento de los
proyectos especiales (proyectos C y de Ingenieria) en los sectores
del Fresh Food que requieren de producciones unitarias hace acon-
sejable la proximidad y el control de esta actividad.

El proceso de fabricacién de componentes en acero inoxidable
(caldereria y mecanizado) se configura como un factor critico
de éxito para el Negocio de ULMA Packaging.

La falta de respuesta en cantidad y sobre todo en calidad (HIFA)
es un factor limitativo de competitividad para el crecimiento y
desarrollo de ULMA Packaging.

Existe una escasez de oferta tanto en calidad como en cantidad
en el entorno.

Demanda creciente en cantidad y calidad para el Negocio de
Packaging con excesiva concentracién en un solo proveedor,
con la correspondiente repercusién en precios y entregas.

Proveedor clave para ULMA Packaging (Especializacion, flexibi-
lidad, proximidad).

Las exigencias de acabado e incorporaciéon de criterios USDA
(disefio higiénico), se convierten en un aspecto critico para
posicionarse en el mercado del Fresh Food Packaging.

Oportunidad de desarrollar nuevos negocios (Flow Systems,
Dosificadores, Proveedor especializado de la industria de la
alimentacién) a partir del dominio del proceso y la correcta
respuesta al concepto “HIFA" y exigencias USDA.

Importante mercado en el Grupo ULMA (Packaging y Handling
Systems) que facilitard el despegue y consolidacion de la
Promocion.

Creacion de empleo cualificado en el entorno.

(CUAL SERA EL PRODUCTO?

Sobre la base de una especializacion en
los sectores de procesado de alimentos
se desarrollarian dos tipos de produc-

— Caldereria Fina
—

COMPONENTES ACERO

tos: Componentes de acero inoxidable
de precision como la oferta de un

proveedor especializado en trabajos

de precision del acero inoxidable con

PRODUCTO

especializacion en el sector mencio-

nado, y soportandose en el dominio
de este proceso y en base a los cri-
terios constructivos exigidos por el

4

INOXIDABLE DE PRECISION

{}

Especializacion en la oferta de
calidades y acabados para los
sectores de procesado de
alimentos frescos

-

e [ |
— [

e IFS envase unitario

sector mencionado se desarrollarian
una gama de elementos modulares de
gestion de flujos internos (IFS).

\

ELEMENTOS MODULARES DE GESTION
DE FLUJOS INTERNOS (IFS)

o> IFS palet europeo

> Complementos IFS
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> Reportaje

ELNEGOCIO SE DESARROLLARIA
EN DOS FASES:

En la primera, se abordaria el desarrollo
de una actividad de caldereria de preci-
sién en acero inoxidable especializada en
los sectores de procesado de alimentos
frescos, elaborados y precocinados (exi-
gencias higiénico-sanitarias y normativas
USDA), enmarcandose en lo que entende-
mos como una industria de proveedores (se
espera consolidar la actividad en tres afos).
A partir del dominio del proceso de calde-
rerfa propiamente dicho (en la especialidad

PRINCIPALES VARIABLES E INFRAESTRUCTURAS DE LA ACTIVIDAD

La actividad se desarrollard en Legazpi
(Gipuzkoa) y consistird en una planta de
12.000 m2, de los cuales 10.400 m2 son
para la fabricacion y el resto para oficinas
y servicios. En un inicio se utilizard parte
de la planta para la ubicacion de alguna
linea de montaje actual. Fabricacion con-
tard con dos dreas: area de fabricacion
de componentes y d4rea de montajes.
En cuanto a las inversiones mas impor-
tantes se pueden resumir en: maquinas

de corte laser, plegadoras CNC, almacén

automatico, centros de mecanizado CNC,
tornos de control numérico, instalacion
de pasivado. La construccion esta prevista
iniciarla en abril de 2006 y el inicio de
la actividad estd previsto para finales de
2006.

Personal Medio en el aio 2010:
- Ingenieros técnicos: 10 personas

- Técnicos medios: 55 personas

Ventas Previstas 2010: 11 millones €

indicada) se abordaria el desarrollo de la
actividad IFS (componentes para la gestion
de flujos internos), especializada en los
sectores de procesado de alimentos fres-
cos y mas concretamente en las industrias
carnica, avicola, pescado, hortofruticola y
precocinados (se espera consolidar la acti-
vidad en cinco afios). La nueva promocion
se convertiria en una fase final en el “mdus-
culo” de la actividad de Ingenieria y en un

proveedor clave de ULMA Packaging.

“El Packaging es un campo con
unas posibilidades inimaginables”

“Precinox es un proyecto iniciado hace ahora cuatro afios, fruto
de los planes estratégicos de ULMA Packaging. En el dltimo afio
se ha madurado el proyecto y se ha culminado en un documento
que se ha aprobado en ULMA Packaging y en los érganos compe-
tentes del Grupo. Este proyecto es un reto mas que requiere unos
sacrificios pero que, a su vez, tendrd importantes satisfacciones,
fruto del buen hacer de las cosas. Sera clave contar con personal
cualificado e ilusionado en el proyecto. Para ello, habra que trans-
mitir el proyecto y la ilusion, dia a dia, operario a operario, hasta
que los resultados se hagan realidad. También, y aunque ahora
tenemos un proyecto a cinco anos vista, esperamos, dentro de un
periodo mas o menos corto, ver otras oportunidades y apostar
por ellas; ya que alrededor del packaging: automatizacion de los

procesos de envasado, flujos de transporte interno, etc., se abren
unas oportunidades que son inimaginables. Comparemos, sino,

. FERNANDO GOROSTIDI. Director de Precinox los niveles de automatizacién de otros sectores mds avanzados en
automatizacion (automocion, linea blanca, etc.) con los actuales
en el packaging, y nos daremos cuenta de la gran oportunidad

del Negocio.”
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storias
(e nuestra

Mario Garcia, socio de ULMA Forja participa junto a su perra Lor, un pastor aleman de
ocho anos, en el Grupo de Perros de Salvamento de Euskadi. Su labor consiste en rescatar
personas que han quedado atrapadas bajo los escombros tras catastrofes naturales, que
se han extraviado, o que se encuentren en cualquier otra circunstancia extrema en la que
se requieran el olfato y el instinto de un perro. Mario y Lor desempenan su labor en una
de las asociaciones de voluntarios que forman los equipos de intervencién en emergencias
de SOS Deiak.

La mayoria de las intervenciones de Mario Garcia y Lor tienen lugar
en Euskadi, aunque en ciertas ocasiones han tenido que salir a
rescates en otras comunidades; bien porque han sido requeridos
por las familias o bien porque asi se lo demandaron los gobiernos
autonémicos, como pueden ser los casos de Biescas (Huesca),
Hotel Bahia de Santander, Picos de Europa y otras. En algunas
ocasiones también han sido movilizados para acudir a algunas de
las catastrofes mas importantes ocurridas en el extranjero (ejemplo
reciente los Ultimos terremotos de Pakistan y El Salvador); aunque,
al final y por diferentes motivos ajenos al grupo, no llegaron a
movilizarse. Mario y Lor, por el momento, no han tenido la suerte
de localizar a nadie con vida, pero si de participar en rescates
donde al final la persona ha sido localizada viva. “Esto es lo mas
gratificante que puede vivir alguien que esté metido en el mundo
del rescate”, explica Mario. A Mario no le faltan anécdotas relacio-
nadas con su labor de voluntario. “Recuerdo el caso de un sefor
de 84 anos, diabético, que se perdid en los montes colindantes a
Sodupe. El hombre pasé cerca de dos dias perdido en el monte,
con unas condiciones climatologicas terribles: lluvia, frio, granizo,
etc, y, ademads, sin ropa ni nada para protegerse. Ese dia, después
de que se le rescatara con vida todos nos fuimos a casa con la

sensacion gratificante de haber hecho algo importante por alguien

que ni siquiera conociamos”. Aunque el trabajo de salvamento
. En la imagen, podemos ver a Mario Garcia entrenando a Lor.

tiene, también, sus momentos duros. “La parte mas dura de un
rescate es cuando la o las personas localizadas estan muertas.
Ademads, cambia mucho en funcidn de las horas que hayan pasado
y lo degenerado que esté el cuerpo. Lo que més me ha impresio-
nado ha sido cuando mi perro estuvo senalizando un hombre que

habia desaparecido hacia varios dias y que se encontraba muerto.
En estos momentos, ademas, tienes que ir hasta donde esta la Mario Garcia.

victima para confirmar qué es lo que ha localizado el perro. En fin, Socio de ULMA Forja.
es la parte méas desagradable del tema”.
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> Nuestro compromiso

Invertir en solidaridad, obje

En este numero inau-
guramos una nueva
seccion denominada
“Nuestro Compromi-
so”. A través de ella,
gqueremos contaros
las actividades de ca-
racter social promo-
vidas por el Grupo
ULMA, a través de
la Fundacion ULMA,
recientemente cons-
tituida. Esta entidad
tiene por objeto apo-
yar e impulsar accio-
nes de promocion
de economia social
y actividades de ca-
racter educativo, cul-
tural o asistencial. A
través de estas ayu-
das, ULMA colabora
también con distin-
tas ONG's. En este
primer reportaje, he-
mos querido acercar-
nos a la realidad de
la Fundacion Vicente
Ferrer, ONG que tra-
baja en la India con
los mas necesitados,
y con la que el Grupo
ULMA viene colabo-
rando en los ultimos
anos.

El Grupo ULMA
apoya a la Fundacion Vicente Ferrer

La Fundacién Vicente Ferrer (FVF) es una ONGD comprometida con el proceso de transformacién de
una de las zonas mas pobres y necesitadas de la India, Anantapur, y de una de las comunidades mas
excluidas del planeta, los dalits o intocables. Actualmente su trabajo llega a 1.550 pueblos y beneficia
a mas de dos millones de personas. FVF es una organizacion que cree firmemente en las personas, en
su capacidad de accion y posibilidades de cambio. Su capacidad de liderazgo y filosofia humanista de
accion, han dado lugar a un modelo de trabajo ejemplar en el marco de la Cooperacién Internacional.
Vicente Ferrer inicio su tarea en el distrito de Anantapur en 1969, convirtiéndose en pionero del desa-
rrollo integral en la zona catalogada como la segunda mas arida de la India. La FVF est4 formada por
dos equipos, uno espanol (FVF) y otro indio (denominado Rural Development Trust). No se trata de un
grupo de voluntarios, sino de una organizacion de profesionales que lleva mas de 30 afnos trabajando
en la zona. FVF trabaja en un plan de desarrollo integral que esté dividido en seis areas de trabajo:
educacion, sanidad, mujer, ecologia, discapacitados y vivienda.

VIVIENDAS Y PENSIONES VITALICIAS CON LA APORTACION DE ULMA

La Fundacién ULMA lleva colaborando desde 2004 con FVF y su aportacion econémica se traduce
en la construccion de casas y pensiones vitalicias para personas discapacitadas. De esta manera,
en el ultimo ejercicio, la aportacion de la Fundacién ULMA ha posibilitado la construccion de una
casa adaptada en la aldea de Gummagatta, en el drea de Rayadurg, que pasa a ser propiedad
del beneficiario, Sidappa, y la adjudicacién de una pensién para Siddaiah, de la aldea de Marutla,
en el drea de Uravakonda. Las obras de construccion de la vivienda comenzaron en mayo de
2004 y finalizaron en febrero de 2005. Hubo algunos problemas de abastecimiento de ladrillos
gue provocaron algunos retrasos en las obras, pero toda la aldea se implico de forma muy activa
y fueron rapidamente solucionados. El proceso de seleccion de discapacitados que optan a la
pension vitalicia, por su parte, pasa por una consulta al shangam de su comunidad, que propone
a aquéllos de sus miembros que considera mas necesitados. El beneficiado, Siddaiah, tiene 52
anos y es ciego, analfabeto y huérfano desde nifo. Sus padres no tenfan ninguna propiedad y sus
hermanos se encargan de él.

. Nifios. (Quim Botey)
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. Centro Sordomudos-Bathalapalli. (Chené Gomez)

EL TRABAJO DE FVF, EN CIFRAS

Educacion: creacion de 1.600 escuelas, con 2.067 profesores;
94.891 alumnos en primaria (98% de nifios y 98% de nifas, en el
curso 2005-06), 48.974 en secundaria.

Ecologia: 1.662 estructuras para preservacion del agua de lluvia;
2.995.484 4rboles plantados, 1.463.096 frutales; 44.718 familias
beneficiadas del fondo permanente contra la sequia.

Vivienda: 15.606 viviendas construidas, 599 adaptadas para disca-
pacitados; 858 edificios escolares.

Sanidad: 4 hospitales especializados (250 camas); un centro de
planificacion familiar (100 camas); personal sanitario: 22 médicos,
86 enfermeras, 675 trabajadoras de la salud.

Mujer: 3.420 shangams o asociaciones de mujeres, 46.830 mujeres
asociadas; 902 pueblos con Banco de la Mujer; 223 pueblos que parti-
cipan del proyecto “De Mujer a Mujer”, 7.819 mujeres beneficiadas.
Discapacitados: 19.562 personas beneficiadas; 16 residencias-
escuela especiales; 1.082 vikalangula shangmas o asociaciones de
discapacitados; 13.470 personas asociadas.

tivo de la Fundacion ULMA

Bive o %) TN
. Cultivos-Kundurpi. (Rubio-Rodés)
LA FUNDACION VICENTE FERRER EN EUSKADI

La delegaciéon de Euskadi trabaja desde enero del 2005, aunque
oficialmente fue el 23 de mayo del 2005 cuando se realiz6 la
inauguracién en el Palacio de Euskalduna. El acto conté con la pre-
sencia de Vicente Ferrer, que se desplazd desde la India, y al mismo
acudieron mas de 1.000 personas. Al frente de la delegacion de la
Fundacién Vicente Ferrer en Euskadi se encuentra Monika Ortega,
delegada y buena conocedora de los proyectos de la organizacion,
ya que trabajo junto al propio Vicente durante mas de dos afos en
la India. Gracias al gran trabajo que se esta desarrollando desde la
delegacion, y a la solidaridad y al compromiso de la sociedad vasca,
ha aumentado tanto el nimero de padrinos y socios como las sub-
venciones concedidas por parte de entidades publicas y privadas.
La Fundacién Vicente Ferrer cuenta con un total de 127.000 socios
en Espafna y 6.000 en el Pafs Vasco.

EMPRESAS SOLIDARIAS

Cada vez son mas las empresas  planos de relacion entre las

(6.550€), construccion de colo- - Prestando servicios gratuitos

gue muestran su sensibilidad
por las preocupaciones sociales
y su voluntad, como agen-
tes sociales que son, de ser
solidarias. Esta voluntad estd
contribuyendo a que muchas
de ellas estén integran-
do la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) como una
parte mas de su estructura.
Asi, la RSC se perfila como
una nueva forma de entender
la actividad empresarial, que
cobra cada vez mayor impor-

tancia y que establece nuevos

empresas y su entorno.
Las empresas que colaboran con
la Fundacién Vicente Ferrer par-
ticipan en un proyecto serio y
eficaz y asumen un compromiso
compartido; el compromiso de
trabajar codo con codo en un
programa de desarrollo y mejora
de las condiciones de vida de los
mas desfavorecidos en la India.
Formas de colaborar con la
Fundacioén Vicente Ferrer:
- Financiando un proyecto de
desarrollo en la India: desde
la construccion de escuelas

- Realizando

nias de viviendas (40.000€) y
fondos de estabilidad social
para una aldea (18.000 €).

- Apadrinando nifios y nifas
de las comunidades rurales
de Anantapur (con 64.000€
se puede apadrinar a toda
una aldea durante un perio-
do de 10 afos)

- Patrocinando actividades de

sensibilizacion y divulgacion
de la Fundacioén en el estado
espafiol.

aportaciones
econémicas.

propios de la empresas.

[l VoNIKA ORTEGA.

Delegada en Euskadi de la FVF
www.fundacionvicenteferrer.org
Tel. 94 423 03 19
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> Noticias saludables

menos fumadores que antes.

Con la entrada en vigor de la nueva Ley Antitabaco, el Grupo

ULMA decidié tomar las siguientes medidas:

1. Ayudar y animar a las personas que componen ULMA a que
abandonen la adiccion al tabaco.

2. Sefalizar las plantas con la prohibicion de fumar.

3. Comunicar de forma individualizada a todos los trabajadores, a tra-
vés de una carta, que la empresa no concede permiso para fumar.

4. Entregar a las visitas tarjetas con la indicacion de la prohibicion
de fumar.

5. Quitar los ceniceros

6. Si alguien fuma, llamarle la atencién y si alguien persiste en su
intencion de fumar aplicar el régimen disciplinar.

Beneficios que se pueden esperar después de
dejar de fumar:

La oxigenacion de la sangre vuelve a lo normal.
8 horas Los riesgos de infarto de miocardio empiezan a
disminuir.
24 horas El monoxido de carbono es eliminado del cuerpo.
48 horas La nicotina no es detectable en la sangre.
1 semana Los sentidos del gusto y el olfato se mejoran.
La respiracién se mejora (menos tos, mas aguante
3-9 meses  de respiracion).
La funciéon pulmonar aumenta un 5-10%.
1 afo El riesgo de enfermedades del corazédn (p. €j. infarto)
se reduce a la mitad, con respecto a los fumadores.
El riego de cancer de pulmoén se reduce a la
10 anos -
mitad, con respecto a los fumadores.
El riesgo de enfermedades de corazéon (p. ej.
15 afos infarto) se equipara al de las personas que no han
fumado nunca.
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La nueva Ley Antitabaco

La entrada en vigor, el pasado 1 de enero, de la nueva Ley
Antitabaco, parecia que iba a producir una conmocion. Sin
embargo, transcurridos los primeros meses, en las empresas,
asi como en la sociedad en general, la nueva ley ha sido asu-
mida con absoluta normalidad. Los fumadores ahora fuman
un poco menos que antes y, los no fumadores, son ahora algo

PAGINAS WEB PARA DEJAR DE FUMAR

El empleo de las nuevas tecnologias para la lucha contra el taba-
qguismo es cada vez mas frecuente en asociaciones norteame-
ricanas. Algunas de éstas estan online. Es el caso, por ejemplo,
de MedlinePlus: dejar de Fumar, (http:/medlineplus.gov/spanish)
servicio antitabaco prestado por la Biblioteca Nacional de Medicina
y los Institutos Nacionales de Salud de Estados Unidos. Entre las de
caracter Unicamente informativo (que proporcionan noticias, infor-
mes, boletines, consejos, foros y cursos gratuitos, entre otras ayudas)
se pueden citar varias; Escuela de Dejar de Fumar, de Consumer.es
Eroski, en http://escuelas.consumer.es/web/es/dejardefumar. El obje-
tivo es ensefarle al fumador como y por qué debe dejar de fumar.
Otra péagina igualmente Util es Help. Por una vida sin tabaco, en
http://es-help-eu.com creada por el comisario europeo responsable
de la sanidad y la proteccion de los consumidores.

CONSEJO DEL MEDICO

- Dejar de fumar consiste en superar una adiccion; por tanto, es
imprescindible preparar un plan.

Se debe aceptar que la decisién tiene como consecuencia
abandonar una costumbre que genera dependencia y que
perjudica la salud.

No se debe caer en el engafno; un cigarrillo o una calada tam-
bién es fumar.

Si se necesita, se puede consultar con un especialista médico
quien, en caso de necesidad, puede prescribir algin trata-
miento para abandonar la adiccién.

Se debe decidir si se quiere
intentar dejar de fumar por
cuenta propia o si se necesita
ayuda del médico.

Se debe fijar un dia para
abandonar el tabaco.

Inaki Igarzabal, responsable de Salud
Laboral en el Grupo ULMA




> Escapadas de fin de semana

En esta nueva seccion queremos ofrecerte algunas rutas y recorridos para escaparte los fines de semana. Son rutas faciles,

pensadas para ti y para tu familia y amigos. En cada numero de Begira, y gracias a la colaboracidn de la revista Euskal herria,

te ofreceremos un nuevo recorrido que esperamos sea de tu agrado e interés.

A

En la sierra de Alona una ventana de

gigantes proporciones asoma sobre los
barrancos de Araotz y el arroyo de Artixa.
Transparente a la mirada y también a los
vientos permite asomarse a un espectaculo
magico e imaginar mitos y ancestrales
leyendas. El recorrido se inicia tomando
la carretera que lleva a Aranzazu. Entre
barrancos, hasta el borde del embalse de
Jaturabe para llegar después en el extremo
del asfalto al barrio de Araotz. En esta
estrecha carretera cruzaremos el puente
ante la presa y pasaremos enseguida bajo
la cueva en la que se encuentra la ermita
de Sandailii. Después hay que tomar el pri-
mer desvio a la derecha al barrio de Zubia y
llegar a los Ultimos caserios. Ante ellos, los
caserios Otalora, seguiremos un sendero

"Cueva de Aitzulo: Ventana de

Gigantes

GUIA DE VIAJE

Acceso: Ofati. Caserios de Otalora en el barrio de Araotz. Para
alcanzar este barrio tomar la carretera que sube a Arantzazu
y tomar su variante.

Tiempo: 40 min., ida.

Consejo: aunque el camino es sencillo hay que mantener la pre-
caucién al aproximarse a la ventana inferior de Aitzulo. La caida
vertical es muy importante.

balizado con las sefales de PR amarillo y
blanco que se dirige al norte y avanza entre
muros. La pendiente es moderada y la pista
inicial se transforma pronto en un sendero
que se va acercando a los cortados de
roca que caen sobre la cueva de Sandailii.
Alcanzamos un pinar ante el que hay que
atravesar una barrera para salir después a
una zona despejada en las inmediaciones
de una borda. El camino pasa ante ella y
prosigue entre afloramientos de rocas que
conforman la estructura de la antecima
de Orkatzategi. Una pendiente fuerte nos
obliga a ascender con calma antes de
llegar a un rellano entre calizas. En su hori-
zonte debemos reparar en un pino aislado
que sera la Unica referencia para encontrar
las escondidas cavidades de Aitzulo. Muy

cerca del pino, el camino bordea una
pequena hendidura y se enfrenta a una
oquedad en la roca por la que cruza a
una zona despejada. Antes de asomar-
se al otro lado se desplegard a nuestra
vista, de subito, la impresionante ventana
mayor de Aitzulo. En el fondo de una cavi-
dad descendente se abre una boca vertical
de muchos metros para caer en una verti-
cal de vértigo sobre el valle. Antes de ella,
se abren a la derecha de la galerfa las otras
dos bocas menores. Es sencillo llegar hasta
el borde de la boca inferior siempre que se
mantenga la precaucion. Un sendero de
piedras sueltas y tierra himeda lleva hasta
el borde de un promontorio al que es facil
encaramarse para sentirse como un duen-
de duefio de su parafso.

La revista Euskal herria, en colaboracion con ULMA, ofrece a todos los socios y trabajadores del Grupo una campana
. de suscripciones. Si estds interesado en suscribirte a la revista Euskal herria llama al 902 18 14 71 o envia un email a
bezero@euskalherria-aldizkaria.com. Ademads, puedes conseguir uno de estos regalos; Bolsa de Viaje, Baston de Montana

o un fin de semana en una casa rural.
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> ¢Jqué piensas?

iCrees que nuestros socios
y trabajadores conocen su-
ficientemente los Negocios
del Grupo ULMA? ;Queé ac-
ciones y/o actividades crees
que se podrian poner en
marcha para mejorar este
conocimiento?

Para mejorar esta seccion te proponemos que
nos envies los temas o preguntas que te gustaria

plantear en este apartado,; begira@begira.es

ALBERTO GALDOS
ULMA Agricola

“Begira podria ser un buen
instrumento para conocerlos”

En general creo que si se conoce en

mayor o menor grado el Negocio en el
que se esta trabajando: cudl es el fun-
cionamiento de las diferentes areas que componen el mismo y el
mercado objetivo del Negocio, pero creo que hay un desconoci-
miento de las actividades desarrolladas por los otros Negocios del
Grupo, desconocimiento que es aun mayor en las filiales y delega-
ciones. Creo que la revista Begira podria ser un buen medio para
dar a conocer, mediante unos reportajes que sean amenos para el
lector, cudl es la historia, la gente que lo compone, el producto, el
mercado, etc., ampliando la informacién que en su dia se publico
sobre cada uno de los Negocios.

MIKEL MARTIN
ULMA Carretillas Elevadoras

“Cada trabajador sélo se
preocupa por su Negocio*

Al que se dedican si, pero creo que
cada trabajador sélo se preocupa por su

Negocio. A mi parecer, la revista Begira es
una buena base, pero no creo que realizar otras actividades tendria
mucho éxito, sobre todo hoy en dia, que se estan perdiendo las
bases del cooperativismo y somos cada vez mas egoistas.

LARRAITZ VAZQUEZ
ULMA Construcciéon

“Cuanto mas lejos estas de
Onati, menos los conoces*

A mi parecer, conocemos muy por enci-
ma los deméas Negocios del Grupo vy

lo poco que se conoce se conoce por
oidas, en la calle, etc... Creo que no me equivocaria si dijera que
cuanto mas lejos estas de Ofati, menos los conoces. En los con-
sejillos, mensualmente hablamos sobre temas generales, como la
evolucién del control de gestion de todos los Negocios, pero creo
que falta el factor social, saber qué es lo que preocupa al resto de
socios y trabajadores y que los demds conozcan lo que a nosotros
nos preocupa. En Construcciéon conocemos mejor a Packaging
debido a que podemos leer las actas de sus Consejos Sociales
ya que somos la misma cooperativa. Creo que los consejillos son
una buena herramienta para conocer los diferentes Negocios de
ULMA, quizd podriamos tratar mas algo los temas del Grupo.
La clave quiza estd en darle mayor importancia e involucrarnos
méas en el Consejo Social Central. Serfa buena idea que en el
tablon tuviéramos las actas de los Consejos Sociales de todos
los Negocios. Otra forma de conocer el resto de los Negocios es
haciendo visitas a las fabricas.
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ANDER MOIUA
ULMA Forja

“Cada uno se preocupa de
conocer su propio Negocio “

La verdad es que no se conoce demasia-
do. Sabemos un poco, mas que nada,

por haber ofdo comentarios de amigos
y familiares y por los distintos temas que se tratan tanto en los
Consejos Sociales como en los Consejillos. Pero si es verdad que se
conocen de una manera muy superficial las distintas cooperativas
qgue forman el Grupo ULMA, sus productos, etc. Creo que cada
uno se preocupa de conocer su propio Negocio, y de los demas,
lo justo. Se podrian realizar algunos dias de puertas abiertas o
algo similar para poder visitar los diferentes Negocios. También, se
podrian editar DVD’s o algo similar para los socios.

JESUS M? MATILLA
ULMA Handling Systems

“Hay Negocios que nos
resultan muy desconocidos*

Pienso que a nivel interno muchos de

los Negocios del Grupo nos resultan unos
grandes desconocidos. Asi como la politi-
ca de los diferentes Negocios consiste en potenciar su imagen hacia
el gran publico y hacia el exterior en general, pienso que el usuario
interno del Grupo es el gran descuidado en esta trama, no dandole la
importancia ni la informacion que merece. Potenciar las posibilidades
que ofrece nuestra web corporativa y las distintas intranets del Grupo.
Enlaces visibles y accesibles hacia las distintas actividades del Grupo, no
Unicamente atendiendo a las distintas actividades propiamente dichas,
sino destacando hechos tales como proyectos, evoluciones del Negocio,
situacion en el mercado, etc. Incluyendo ademas fotografias y videos
gue muestren tales actividades. Unas jornadas de puertas abiertas inten-
tando que minimamente una vez al afo se muestren las novedades
surgidas en el Negocio en cuestion, matizando los aspectos mas impor-
tantes. Con todo ello mejoraria la vision que podamos tener, no ya de
nuestro propio Negocio, sino del conjunto del Grupo en su totalidad.

AINTZANE MENDIZABAL
ULMA Hormigén Polimero

“Se deberian organizar
visitas al resto de Negocios*

A mi entender, no conocemos lo sufi-

ciente el resto de Negocios. Cudles son 'y
a qué se dedica cada uno de ellos, mas
0 menos, todos lo sabemos, pero poco mas. Todavia menos, los
socios y trabajadores que estan fuera del Pais Vasco. Creo que seria
una interesante iniciativa organizar visitar a otros Negocios a través
del departamento de Personal. Por otro lado, existen catélogos de
los diferentes Negocios y seria interesante que las personas intere-
sadas pudieran tenerlos a mano. Asimismo, ahora que se acerca la
inauguracion de ULMA Handling Systems serd una buena ocasion
para conocer el nuevo edificio. Este tipo de ocasiones, aunque no
se presentan a menudo, hay que aprovecharlas.

GERARDO MENDIZABAL
ULMA Packaging

“Es complicado incluso conocer
el Negocio en el cual trabajas*

Es dificil definir “suficientemente”. Ademas,
con los crecimientos tan acentuados de los Glti-

mos afnos, resulta complicado conocer incluso
el Negocio en el cual trabaja cada uno. Como en todo hay gente que lo
conoce bastante y hay gente que no. Es verdad que en el desempefio diario
de nuestro trabajo, la mayoria no necesita conocer el Grupo. Sin embargo,
si queremos desarrollar un Grupo vigoroso, dinamico y con identidad pro-
pia, es necesario que el colectivo adquiera los valores y la cultura del Grupo
ULMA. Saber quiénes somos, de ddnde venimos y a dénde vamos ha sido
y va a ser clave en el futuro. Los equipos directivos son los que tienen una
mayor formacion en este sentido y, por tanto, los que traccionan. Les siguen
los veteranos, los cuales muchas veces han trabajado en distintos Negocios
y tienen una gran perspectiva histérica. El resto, por lo general, no tenemos
mucha informacion. Los medios para mejorar el conocimiento de cada
Negocio; la Intranet, las jornadas de puertas abiertas, las charlas, la revista
Begira, etc. Como en todo, o Unico que hace falta es un pequefio esfuerzo
personal. Sin embargo creo que no vendria mal dar formacion a las nuevas
incorporaciones para que adquieran una base. Los representantes de los
organos sociales también deberian ser formados.
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> Agenda y sugerencias

Aprendamos de Africa

“Una de mis pasiones es viajar. Pero no en viajes turisticos tipicos,
sino viajar con letras mayusculas. Mochila al hombro y con un
billete de ida y vuelta. El resto... sobre la marcha. Hace cuatro
anos quedé fascinado e hipnotizado al realizar un viaje “turistico”.
Descubri un continente lleno de magia, color, aromas, sonrisas
y... pobreza. Un continente donde la gente comparte con el
viajero todo lo que tiene y, donde la gente muere por hambre
y enfermedades. Como os habréis imaginado, ese continente se
llama AFRICA. Dicen que la primera vez que llegas a Africa que-
das prendado de sus paisajes, de sus gentes, animales, aromas...
y que, después, ya no puedes dejar de pensar en cuando sera
tu préxima visita. Asi lo describia en uno de sus libros el famoso
Stanley que encontré al Dr. Livingstone, y asi lo experimenté yo.
Desde entonces, todos los aflos me las he arreglado para realizar
un viaje a Africa. Cada vez més largo y cada vez adentrandome
més en paises de lo que yo denomino el Africa Negra Profunda.
La primera pregunta que le asalta a la gente es si voy en calidad
de cooperante. Pues no, pero uno intenta hacer lo que esta en su
mano... Normalmente viajo con personas desconocidas y forma-
mos un pequeno grupo de viaje. Fijamos tan sélo de antemano
las cosas necesarias (por ejemplo, los vuelos). A partir de ahi, nos
lanzamos juntos a la aventura de conocer un pais de una forma
diferente, mas integradora en el pais de destino y su entorno,
conociendo nuevas culturas y costumbres y conviviendo en la
medida de lo posible con la gente. De esta manera los gastos que
tengamos para alojamiento, transporte y comida benefician direc-
tamente a la poblacion autéctona, favoreciendo y potenciando a
pequena escala el desarrollo de las pequenas economias locales,
y siempre manteniendo el respeto con el entorno y la naturaleza.
A esto se le suele llamar ahora Turismo Sostenible (aunque habria
mucho que discutir sobre este término). Aparte de esto, intento
llevar (el 50% de la mochila) lo maximo que puedo de material
escolar, ropa, medicamentos, etc. Esto lo voy distribuyendo por
las aldeas. No lo entrego a nadie directamente, sino que lo voy
dejando en colegios-escuelas, hospitales, misiones, etc. Sé que con

esto no hago mucho pero en mi Ultimo viaje me pasé una cosa
muy bonita. Fue en el puente de la Constitucién, en el mes de
diciembre. Me fui nueve dias a Mali. Todo el material escolar que
llevaba lo dejé, como siempre, en la escuela de una de las aldeas
que estaba mas alejada de la capital del pais. Les dije que ya sentia
que fuera escaso, pero los propios profesores me dijeron: si cada
turista o viajero que pasa por aqui dejara lo que nos acabas de dar
tU, esto seria otra cosa.

La experiencia de este viaje a Malf fue de lo mas enriquecedora.
Estuve en varios hospitales, viendo a las matronas en las “salas de
parto”, visitando escuelas, etc. Las gentes de Africa te lo dan todo
sin tener nada. De verdad y de corazdn, es una pena que la gente
esté muriendo de hambre y de enfermedades, mientras nosotros
estamos preocupados en lo que vamos a comprar la proxima tem-
porada.Todo el mundo me pregunta cada vez que voy a un pais de
estas caracteristicas qué es lo que voy a hacer alli, qué voy a llevar.
Simplemente les digo: no voy para llevar nada, sélo voy a apren-
der. Aprender de esa gente que, no teniendo nada, muestran su
sonrisa a tu paso, te saludan sin conocerte y respetan un color de
piel distinta a la de ellos. Los nifios son... (sin palabras), les des lo
gue les des, desde un caramelo hasta un beso, te lo devuelven en
un 1.000% mediante una sonrisa y unos ojos de agradecimiento
que solo se ven en Africa. En septiembre pasado estuve en Senegal
y después de convivir como invitado durante varios dias en una de
sus aldeas, las “personalidades del lugar” me ensefaron el pro-
grama de desarrollo que tenian pensado para la aldea y comarca.
ilmpresionante! Bueno, pues me lo he traido y estoy intentando
a través de varias ONG’s de mi ciudad (Torrejon de Ardoz) en las
que colaboro habitualmente y, mediante el apoyo de la Concejalia
de Cooperacién Internacional de mi Ayuntamiento, realizar algun
tipo de ayuda a este proyecto.

Felicidades por el espacio que dedicdis en Begira a las actividades
fuera del ambito laboral.”

Francisco Manzano. Socio ULMA Manutencién. Madrid

JUBILACIONES: Jubilaciones en el Grupo ULMA desde el 1 de enero hasta el 31 de abril de 2006.
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“Los viajes son en la juventud

una parte de la educacion y,
en la vejez, una parte de la experiencia’.

Sir Francis Bacon

Felix Altube

Agustin Zabaleta

Como habréis podido observar a
partir de este numero 11 hemos
incorporado nuevas secciones y
nuevos temas en la revista que
nos han dado pie a introducir
pequenos cambios de estilo y
algun retoque en disefio. Como
sabéis nuestra intencion es ir
mejorando cada dia la revista.
Para ello, nos gustaria que tam-
bién fuerais vosotros los que nos
enviarais nuevos temas y nuevas
propuestas que puedan ser de
interés.

-

ilANIMATE
Y ENVIANOS

TUS IDEAS;
begira@ulma.es;!

También, y como siempre, segui-
mos manteniendo nuestro Buzén
de Sugerencias donde esperamos
recibir vuestras opiniones;
Grupo ULMA
Departamentos Centrales
Ps. Otadui, 3 - Apdo 13.
20560 ONATI
Ref.: Begira
Email: begira@ulma.es

El Perfil... es una nueva seccion de
Begira en la que en cada numero
uno de nuestros socios y trabaja-
dores respondera a una serie de
preguntas de forma distendida.

> el perfil

Carlos Sarabia
Comunicacion e Imagen
Corporativa. Grupo ULMA.

¢{Qué es lo me mas te gusta de tu
trabajo? Principalmente, el conocer a
diferentes personas, pensamientos y
ambitos y poder enfrentarme a ellos.
Por mi trabajo y mis funciones trato con
mucha gente dentro y fuera de ULMA
lo que, sin duda, es muy enriquecedor.

¢{Qué te gusta hacer en tu tiempo
libre? Practico algo de footing y cuan-
do puedo suelo hacer alguna escapada
al monte. Me sirve para desconectar un
poco lo cual es muy recomendable.

¢ Qué libro has leido ultimamente?
Pues aunque sea “politicamente” inco-
rrecto decirlo hace algin tiempo que
no he leido ninguno. Ultimamente,
otros quehaceres me requieren...

¢De qué no podrias prescindir?
Supongo que como la mayoria de las
personas; de la familia, de los amigos...
En definitiva, son en los que te apoyas
porque sabes que siempre estan ahi y,
aunque sea algo tépico decirlo, al final
es lo Unico que queda.

Algun personaje que admiras... No
soy nada mitémano. Suelo aplicar a
la vida mis propias experiencias de las
que intento sacar la parte positiva. La
paciencia y la constancia creo que son
dos buenas companeras de viaje tanto
para uno mismo como para los que
te rodean.

La vida te ha ensefiado... A valorar
lo que tengo. Por el ritmo de vida y
por la sociedad en la que vivimos,
damos importancia a ciertas cosas que
en realidad no la tienen, olvidando lo
principal que es la salud y el ser felices
con nosotros mismos.

== jGracias a todos y a disfrutar! Felicidades

Francisco Campo

José Ramoén Biain
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> Agenda y sugerencias

l l Animate y envianos tus mejores fotografias:

Naturaleza y Montana [ [

La revista Begira te anima a enviar tus mejores fotografias sobre Naturaleza
y Montafa. Os invitamos a participar, a que nos hagais llegar todas aquellas REQUERIMIENTOS
imagenes que tengais sobre el apartado de Naturaleza y Montana. Con una

- Fotograffas en Blanco y Negro
seleccion de todas las imagenes se elaborara el calendario corporativo del

o en Color.
afno 2007. Ademas, entre todas las fotografias recibidas, se sortearan varios - Fotografia. Digital: formato
regalos. Los envios se podran realizar hasta el 27 de septiembre de 2006, por JPG, resolucién alta (300.ppp)
e-mail, a la direccion:JJIHel@NGER 0 por correo ordinario, a: e real Q\

- Papel: tamano minimo 13 x 18

ULMA - Departamentos Centrales cm. y méximo 40 x 30 cm:

Ref. Begira

P° Otadui, 3 S
Aptdo. 13 4 ‘
20560 ONATI W -

A los 10 primeros que se animen a enviarnos sus fotografias se les obsequiara
con una entrada para el concierto que se celebrara el dia 26 de Mayo por la
noche en el frontén Zubikoa de Ofati con la actuaciéon de los grupos MAL DE
0JO desde Euskadi con sus rumbas en euskera y la granadina AMPARANOIA

presentando su nuevo disco.




